
บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

  

 ในการศกึษาความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคต์ามหลกั

พระพุทธศาสนา : กรณศีกึษาชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี ผูศ้กึษาได้

กําหนดการศกึษาแนวคดิ ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  ดงัน้ี 

 

 ๒.๑ แนวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ 

 ๒.๒ แนวคดิเกีย่วกบับทบาทผูนํ้า 

 ๒.๓ ทฤษฎบีทบาทหน้าทีบ่รหิารของผูนํ้า 

 ๒.๔ ทฤษฎบีทบาทของภาวะผูนํ้า 

 ๒.๕ แนวคดิศกึษาบทบาทความเป็นมาของผูนํ้าในพระพุทธศาสนา 

 ๒.๖ บทบาทของผูนํ้าตามหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ 

 ๒.๗ แนวคดิบทบาทการทาํงานของผูนํ้าในพระพุทธศาสนา 

 ๒.๘ งานวจิยัทีเ่กีย่วขอ้ง  

 ๒.๙ กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ๘ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเหน็ 

๒.๑.๑ ความหมายเก่ียวกบัความคิดเหน็ 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า มผีูใ้หค้วามหมายเกีย่วกบัความคดิเหน็ไว้

หลายท่าน ดงัน้ี 

 จาํลอง  เงินดี  ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความคดิเหน็ หมายถงึ ความรูส้กึของบุคคล

ทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หน่ึง ในลกัษณะทีไ่มล่กึซึง้เหมอืนทศันคต ิความคดิเหน็นัน้อาจจะกล่าวไดว้่าเป็น

การแสดงออกของทศันคตกิไ็ด ้สงัเกตและวดัไดจ้ากคนแต่มสี่วนทีแ่ตกต่างไปจากทศันคตติรงที่

ทศันคตนิัน้เจา้ตวัอาจจะตระหนกัหรอืไมต่ระหนกักไ็ด 0้

Ò
 

 บญุเรียง  ขจรศิลป์ ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงออก

ทางวาจาของเจตคต ิการทีบุ่คคลกล่าวว่าเขามคีวามเชื่อหรอืความรูส้กึอยา่งไรนัน้ เป็นการ

แสดงความคดิเหน็ของบุคคลนัน้ ดงันัน้ การวดัความคดิเหน็ของบุคคลนัน้ เป็นสิง่ทีเ่ป็นไปได 1้

Ó
 

 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความคดิเหน็ หมายถงึ การ

แสดงออกซึง่วจิารณญาณทีม่ต่ีอเรือ่งใดเรือ่งหน่ึง เป็นการอธบิายเหตุผลทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หน่ึง 

ความคดิเหน็มลีกัษณะทีแ่คบกว่าทศันคตใินขณะทีท่ศันคตเิป็นสิง่ทีแ่สดงภาพความรูส้กึทัว่ๆ  

ไป เกีย่วกบัสิง่ต่างๆ แต่ความคดิเหน็จะอธบิายเหตุผลเฉพาะ2

Ô
 

 ราชบณัฑิตสถาน  ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความคดิเหน็ หมายถงึ เป็นขอ้พจิารณา

เหน็ว่าเป็นจรงิจากการใชป้ญัญาและความคดิประกอบ ถงึแมว้่าจะไมไ่ดอ้าศยัหลกัฐานพสิจูน์

ยนืยนัไดเ้สมอไปกต็าม3

Õ
  

 สชุา  จนัทรเ์อม  ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความคดิเหน็ หมายถงึ ความรูส้กึของ

บุคคลต่อสิง่ใดสิง่หน่ึง แต่เป็นลกัษณะทีไ่มล่กึซึง้เช่นเดยีวกบัทศันคต ิซึง่กล่าวโดยทัว่ไปคนเรา

จะมคีวามคดิเหน็ทีแ่ตกต่างกนัออกไป และความคดิเหน็กเ็ป็นส่วนหน่ึงของทศันคติ4
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 ๙ 

 Luthans Freeman ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า ความคดิเหน็ หมายถงึ ความพรอ้ม

ทางดา้นจติใจทีจ่ะตอบสนองต่อบุคคล สถานการณ์ วตัถุและความคดิเหน็ โดยมลีกัษณะทีค่งที่

แน่นอน ซึง่เป็นผลมาจากการเรยีนรู ้และมรีปูแบบการตอบสนองอยา่งเดยีวกนั5

×
 

 Mary L. Good ไดใ้หค้วามหมายของความคดิเหน็ (Opinion) ไวห้ลายความหมาย 6

Ø
 

ไดแ้ก่ 

 ๑) ความหมายทัว่ไป หมายถงึ ความเชื่อ ความคดิเหน็ ขอ้พจิารณา ความรูส้กึ หรอื 

ทศันะทีย่งัไมไ่ดร้บัการพสิจูน์อยา่งแน่นอน และยงัขาดน้ําหนกัทางเหตุผลหรอืการวเิคราะห ์หรอื

กล่าวกวา้ง ๆ ไดว้่ามคีวามเป็นไปไดม้ากกว่าความรู ้

 ๒) ความหมายเฉพาะ หมายถงึ การพจิารณาหรอืการวนิิจฉยัอยา่งมแีบบแผนจาก

แหล่งขอ้มลู หรอืบุคคลทีเ่ชื่อถอืได ้

 ๓) ความคดิเหน็สาธารณะ (Public Opinion) หมายถงึ การพจิารณาหรอืขอ้วนิิจฉยั

รวม ๆ ของกลุ่มคนในสงัคมทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเชื่อ หรอืขอ้เทจ็จรงิ 

 สรปุได้ว่า ความคดิเหน็ หมายถงึ การแสดงออกทางดา้นความรูส้กึ หรอืความเชื่อ

ต่อสิง่ใดสิง่หน่ึง หรอืเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง ดว้ยการพดูหรอืการเขยีน โดยมอีารมณ์ 

ประสบการณ์ และสภาพแวดลอ้มในขณะนัน้ เป็นพืน้ฐานของการแสดงออก ซึง่อาจจะถูกตอ้ง

หรอืไมก่ไ็ด ้แลว้แต่ละบุคคลจะแสดงความคดิเหน็ออกมา รวมทัง้อาจจะไดร้บัการยอมรบัหรอื

ปฏเิสธจากคนอื่นกไ็ด ้ความคดิเหน็น้ีอาจจะเปลีย่นแปลงไปไดต้ามกาลเวลา 

 

 

๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเหน็ 

 จากการตรวจสอบเอกสารปรากฏว่า มผีูใ้หแ้นวความคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไว้

หลายท่าน ดงัน้ี 

 นพมาศ  ธีรเวคิน  ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้่า ความคดิเหน็นัน้ถูกจดั

ว่าเป็นส่วนทีม่นุษยไ์ดแ้สดงออกมาโดยการพดูหรอืการเขยีน มนุษยน์ัน้จะพดูจากใจจรงิ พดู

ตามสงัคมหรอืพดูเพื่อเอาใจผูฟ้งักต็าม แต่เมือ่พดูหรอืเขยีนออกไปแลว้กท็าํใหเ้กดิผลได ้คน

ส่วนใหญ่มกัจะถอืว่าสิง่ทีม่นุษยแ์สดงออกมานัน้เป็นสิง่ทีส่ะทอ้นถงึความในใจ7

Ù
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 สชุา  จนัทรเ์อม และสรุางค ์ จนัทรเ์อม  ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้่า 

ความคดิเหน็เป็นส่วนหน่ึงของทศันคต ิเราไมส่ามารถแยกความคดิเหน็และทศันคตอิอกจากกนั

ได ้เพราะความคดิเหน็มลีกัษณะคลา้ยทศันคต ิแต่ความคดิเหน็แตกต่างจากทศันคตติรงที่

ทศันคตนิัน้ เป็นความพรอ้มทางจติใจทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หน่ึงทีอ่าจแสดงออกมาไดท้ัง้คาํพดูและการ

กระทาํ ทศันคตไิมเ่หมอืนกบัความคดิเหน็ตรงทีไ่มใ่ช่สิง่เรา้ทีจ่ะแสดงออกมาอยา่งเปิดเผยหรอื

ตอบสนองอยา่งตรง ๆ และลกัษณะของความคดิเหน็ไมล่กึซึง้เหมอืนทศันคต 8ิ

Ú
 

 สพุตัรา  สภุาพ  ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้่า ความคดิเหน็เป็นการ

แสดงออกของบุคคลหรอืกลุ่มคนทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หน่ึง โดยเฉพาะการพดูหรอืการเขยีน ซึง่ในการ

แสดงออกน้ีจะตอ้งอาศยัพืน้ความรู ้ประสบการณ์ และพฤตกิรรมระหว่างบุคคล ก่อนทีจ่ะมกีาร

ตดัสนิใจแสดงออก ซึง่การแสดงออกน้ีอาจไดร้บัการยอมรบัหรอืปฏเิสธจากผูอ้ื่นกไ็ด 9้
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 Feld M.P. Man ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้่า การสาํรวจความคดิเหน็ 

เป็นการศกึษา ความรูส้กึของบุคคล กลุ่มคนทีม่ต่ีอสิง่ใดสิง่หน่ึง แต่ละคนจะแสดงความเชื่อและ

ความรูส้กึใด ๆ ออกมาโดยการพดู การเขยีน เป็นตน้ การสาํรวจความคดิเหน็จะเป็นประโยชน์

ต่อการวางนโยบายต่าง ๆ การเปลีย่นแปลงนโยบาย หรอืการเปลีย่นแปลงระบบงาน รวมทัง้ใน

การฝึกหดัทาํงานดว้ย เพราะว่าจะทาํใหก้ารดาํเนินงานต่าง ๆ เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย และ

เป็นไปตามความพอใจของผูร้ว่มงาน10

ÒÒ
 

 Hurlock E. ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้่า ความคดิเหน็เป็นการ

แสดงออกดา้นความรูส้กึสิง่หน่ึงสิง่ใด เป็นความรูส้กึเชื่อถอืทีไ่มไ่ดอ้ยูบ่นความแน่นอนหรอืความ

จรงิ แต่ขึน้อยูก่บัจติใจบุคคลจะแสดงออกโดยมขีอ้อา้ง หรอืการแสดงเหตุผลสนบัสนุน หรอื

ปกป้องความคดิเหน็นัน้ ความคดิเหน็บางอยา่งเป็นผลของการแปลความหมายของขอ้เทจ็จรงิ 

ขึน้อยูก่บัคุณสมบตัเิฉพาะตวัของแต่ละคน เช่น พืน้ความรู ้ประสบการณ์ในการทาํงาน 

สภาพแวดลอ้ม และมอีารมณ์เป็นส่วนประกอบทีส่าํคญั การแสดงความคดิเหน็อาจจะไดร้บัการ

ยอมรบั หรอืปฏเิสธจากคนอื่น ๆ กไ็ด1้1
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145-148. 



 ๑๑ 

 Nunally Jum C. ไดใ้หแ้นวคดิเกีย่วกบัความคดิเหน็ไวว้่า ทัง้ความคดิเหน็และ

ทศันคตเิป็นเรือ่งของการแสดงออกของแต่ละบุคคลต่อประชาธปิไตยทัว่ไป ต่อขนบธรรมเนียม

ประเพณ ีและการแสดงออกทางความคดิเหน็ในรปูทีเ่กีย่วกบัตวัเขา และไดก้ล่าวต่อไปอกีว่า   

คาํว่า ความคดิเหน็นัน้ จะใชใ้นเรือ่งเกีย่วกบัการลงความคดิเหน็ (Judgment) และความรู ้

(Knowledge) ในขณะทีท่ศันคตนิัน้มกัใชก้นัมากในเรือ่งทีเ่กีย่วกบัความรูส้กึ (Feeling) และ

ความชอบพอ (Preference) ทา้ยทีสุ่ดเขาไดส้รปุว่า เรามกัใชค้าํว่าความคดิเหน็มากกว่าทศันคติ

12

ÒÔ
 

  สรปุได้ว่า  ความคดิเหน็ เป็นการแสดงออกมาซึง่การตดัสนิใจจากการประเมนิค่า

หรอืทศันะเกีย่วกบัเรือ่งใดเรือ่งหน่ึงโดยเฉพาะซึง่ในการแสดงออกมาน้ีจะตอ้งอาศยัพืน้ความรู ้

ประสบการณ์ และพฤตกิรรมระหว่างบุคคล เป็นเครือ่งช่วยในการพจิารณาและประเมนิค่า 

ก่อนทีม่กีารตดัสนิใจแสดงออก ซึง่การแสดงออกความคดิเหน็น้ีอาจจะเป็นในทางเหน็ดว้ย

หรอืไมก่ไ็ด ้ในบางสภาพการณ์ความคดิเหน็อาจจะอยูใ่นลกัษณะเหน็ดว้ยมากหรอืเหน็ดว้ยน้อย 

ความคดิเหน็ไมถ่าวรและมกีารเปลีย่นแปลงไดโ้ดยงา่ยและความคดิเหน็ยอ่มไดร้บัอทิธพิลจาก

ทศันคต ิ

 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกบับทบาทผูนํ้า 

๒.๒.๑ ความหมายของผูนํ้า 

 เมือ่ผูนํ้ามบีทบาทและหน้าทีท่ีส่าํคญัในองคก์รทุกแห่งแลว้จาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้ง

เขา้ใจความของคาํว่า ผูนํ้า หมายถงึบุคคลซึง่ถูกแต่งตัง้ขึน้และไดร้บัการยกยอ่งขึน้ใหเ้ป็น

หวัหน้า มคีวามสามารถในการปกครองบงัคบับญัชาและอาจชกันําพาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรอืหมู่

ชนไปในทางดหีรอืชัว่ได ้ถา้นําไปในทางไมถู่กตอ้ง  ปฏบิตักิารอนัเป็นปฏปิกัษ์ต่อระเบยีบแบบ

แผนของสงัคมกเ็รยีกว่าเป็นผูนํ้านิเสธ ( negative Leader) ไดม้นีกัวชิาการหลายท่านให้

ความหมายบทบาทหน้าทีไ่วด้งัน้ีคอื    

 ธรรมรส โชติกญุชร ใหค้วามหมายว่า ผูนํ้าเป็นบุคคลซึง่ถูกแต่งตัง้ขึน้มาหรอืไดร้บั

การยกยอ่งขึน้มาเป็นหวัหน้า มคีวามสามารถในการปกครองบงัคบับญัชาและอาจชกัพา

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรอืหมูช่นไปในทางดหีรอืชัว่ได 1้3

ÒÕ
   

                                         
ÒÔ

Nunally Jum C., Test and Measurements Assessment and Prediction, (New York : 

McGraw Hill Book Co., Inc., 1950), p. 285. 
ÒÕธรรมรส โชตกุิญชร, มนุษยส์มัพนัธ,์ (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพพ์ฆิเนศ, ๒๕๑๙), หน้า

๑๓๑.  



 ๑๒ 

 สิปปนนท ์ เกตทุตั ใหค้วามหมายว่า ผูนํ้าจะตอ้งมวีสิยัทศัน์ จะตอ้งวเิคราะห์

ตดัสนิใจ โดยมองอยา่งนก มองภาพรวมทัง้หมด และปฏบิตัตินอยา่งหนอน เอากายใจและสมอง

เขา้สมัผสั สามารถวางแผนทีช่ดัเจน จดัแผนงาน แผนคน และแผนเงนิใหเ้ขา้กนั กระจายและ

มอบใหเ้ป็นนโยบาย14

ÒÖ
   

 พชันี วรกิน ใหค้วามหมายว่า ผูนํ้าทีด่จีะตอ้งมลีกัษณะดงัน้ี15

Ò×
 

 ๑ ) สตปิญัญา (Intelligence) จะตอ้งเหนือสมาชกิทัง้หมด 

 ๒ ) แรงจงูใจ ( Motivation) จะตอ้งสามารถจงูใจใหส้มาชกิปฏบิตังิานไดต้าม

จดุประสงคข์องกลุ่ม  

 ๓ ) การตดัสนิใจ ( Decision) จะตอ้งมกีารตดัสนิใจตามเป้าหมายประสงคข์องกลุ่ม 

หรอืในกรณพีพิาทเกดิขึน้ และจะตอ้งทาํหน้าทีไ่กล่เกลีย่หรอืตดัสนิใจชีข้าดไดอ้ยา่งเดด็เดีย่ว

รอบคอบ 

 ๔ ) มคีวามสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล( Interpersonal Relationship) ผูนํ้าจะตอ้งใกลช้ดิ

กบัลกูน้องทุกๆ คนอยา่งเสมอหน้า ไมม่กีารแบ่งพรรคพวกควรจะสรา้งความสมัพนัธส์่วนตวัใน 

ลกัษณะทีเ่กีย่วพนักบังานหากผูนํ้ามคีวามสมัพนัธอ์นัดกีบัลกูน้อง และผลงานนัน้บรรลุเป้าหมาย

กถ็อืว่าความสมัพนัธน์ัน้มผีลต่อการบรหิารงาน 

 ๕ ) เกยีรตยิศ (Person integrity) จะตอ้งมเีกยีรตยิศเป็นทีเ่ชื่อถอืได ้มคีวามซื่อตรง

ต่อตนเองและผูอ้ื่น แสดงเป็นบุคคลตวัอยา่ง ปฏบิตัตินอยู ่ในขอ้กําหนดทีต่นตัง้ไวอ้ยา่ง

เครง่ครดั 

 ๖ ) มคีวามอดทน (Stamina) ผูนํ้าจะตอ้งมคีวามอดทนในทุกๆ ดา้น ทุกสถานการณ์

เช่น อดทนต่อคาํวพิากษ์วจิารณ์ เพราะเป็นธรรมดาการบรหิารงานยอ่มผดิพลาด  

 ๗ ) มคีวามสามารถในการสรา้งสงัคม ( Conceptual Abilities) ผูนํ้าจะตอ้งเป็นผูท้ี่

สามารถทีจ่ะเป็นตวักลางทีจ่ะยดึเหนียวสงัคมใหด้าํรงอยูไ่ด ้และทาํใหส้งัคม เป็นสงัคมทีม่ ี

สมรรถภาพตลอดจนการสรา้งลกัษณะประจาํของสงัคมนัน้ ๆ  

 ๘ ) มคีวามรเิริม่ ( Reality) แนวคดิทีจ่ะกระทาํสิง่ต่างๆ ดว้ยวธิกีารแปลกๆใหมอ่ยู่

เสมอไมห่ยดุน่ิงอยูก่บัที ่ 

               ๙) มคีวามยตุธิรรม ( Fairness) ผูนํ้าจะตอ้งมคีวามยตุธิรรมกบัสมาชกิในดา้นการ

มอบหมายงานควรมอบใหต้ามความเหมาะสม มใิช่มอบงานทีย่ากจนเกนิไปใหก้บัคนทีต่นไม่

ชอบเพราะเป็นลกัษณะของการลงโทษอยา่งหน่ึง ควรชมและใหก้ําลงัใจแก่สมาชกิทุกคนที่

                                         
ÒÖสปิปนนท ์เกตุทตั , วิสยัทศัน์กว้างไกลปฏิบติัได้ผลจริง,  (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพ์ 

มตชิน, ๒๕๕๑), หน้า ๓๒. 
Ò×

พชันี วรกวนิ, จิตวิทยาสงัคม, (กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร ์ วทิยาลยัครจูนัทรเกษม, 

๒๕๔๔), หน้า ๑๓๒. 



 ๑๓ 

ทาํงานไดไ้มต่ําหนิเพื่อสรา้งความเสยีหายแก่สมาชกิ และควรใหร้างวลัอยา่งเสมอหน้ากนั เมือ่

ถงึคราวทีส่มาชกิควรจะไดร้บั  

 กล่าวโดยสรปุแนวคดิของนกัวชิาการทีไ่ดก้ล่าวมาขา้งตน้ ใหค้วามหมายเกีย่วกบั

บทบาทหน้าทีข่อง “ผูนํ้า ” หมายถงึ บุคคลทีไ่ดร้บัการยอมรบัจากผูอ้ื่นทัง้ภายในองคก์รและ

ภายนอกองคก์รผูนํ้าจะตอ้งมวีสิยัทศัน์ วเิคราะหส์ถานการณ์ทีเ่กดิในการตดัสนิใจ โดยมองอยา่ง

นก มองภาพรวมทัง้หมด และปฏบิตัตินอยา่งหนอน เอากายใจและสมองเขา้สมัผสั สามารถ

วางแผนทีช่ดัเจน จดัแผนงาน แผนคน และแผนเงนิ เป็นบุคคลทีส่ามารถกําหนดความอยูร่อด

ขององคก์รเป็นผูท้ีส่รา้งแรงบนัดาลใจแรงจงูใจใหอ้งคก์รดาํเนินกจิกรรมต่างๆไปไดอ้ยา่งมี

ประสทิธภิาพตามวตัถุประสงคท์ีว่างไว ้

 

๒.๒.๒ ความหมายบทบาทของภาวะผูนํ้า  

 การศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูนํ้า ( Leadership) เป็นเรือ่งทีน่กัวชิาการ ผูบ้รหิาร และผูท้ี่

เกีย่วขอ้งไดใ้หค้วามสนใจมาเป็นเวลานานแลว้ ซึง่เป็นการศกึษาถงึความมอีํานาจและ

ความสามารถของบุคคลทีส่ามารถสัง่การในการบรหิารใหง้านทีร่บัผดิชอบประสบความสาํเรจ็      

คาํว่าภาวะผูนํ้า (Leadership) ไดม้นีกัวชิาการหลายท่านใหค้วามหมายไวด้งัน้ีคอื  

  สมคิด บางโม ใหค้วามหมายภาวะผูนํ้าว่า การทีผู่นํ้าขององคก์ารใหอ้ทิธพิลต่าง ๆ 

เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารว่มมอืกนัปฏบิตัหิน้าทีใ่หบ้รรลุถงึจดุประสงคข์ององคก์รอทิธพิล

ดงักล่าวน้ีอาจเป็นไปทัง้ในทางบวกและทางลบ หรอืทางใดทางหน่ึง16

ÒØ
 

 พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต)  กล่าวว่า ภาวะผูนํ้าคอื คุณสมบตั ิเช่น

สตปิญัญา ความดงีาม ความรูค้วามสามารถของบุคคล ทีช่กันําใหค้นทัง้หลายมาประสานกนั 

และพากนัไปสู่จดุหมายทีด่งีาม17

ÒÙ
  

  George R. Terry ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูนํ้าคอื ความสมัพนัธซ์ึง่บุคคลหน่ึง

เรยีกว่าผูใ้ชอ้ทิธพิลต่อบุคคลอื่นใหท้าํงานรว่มกนัอยา่งเตม็ใจทัง้น้ีเพื่อใหผ้ลงานตามทีอ่งคก์ร

หรอืกลุ่มมุง่หมายใหส้าํเรจ็ล่วงไปดว้ยดี18

ÒÚ
 

  วิฑูรย ์สิมะโชคดี  ใหค้วามหมายว่า ภาวะผูนํ้า  คอื ความสามารถในการจดัการให้

บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม โดยทาํงานรว่มกบักลุ่มคนและยงัหมายความรวมถงึอํานาจหน้าทีท่ีต่ดิ

                                         
ÒØสมคดิ บางโม,  องคก์ารและการจดัการ, (กรุงเทพมหานคร : วทิยพฒัน์, ๒๕๔๔ ), หน้า ๘.  
ÒÙพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) , ภาวะผูนํ้า,  (กรุงเทพมหานคร : บรษิทั บุ๊คไทม,์  

๒๕๔๙), หน้า ๔. 
ÒÚTerry, George R., Principle of Management, 6th ed., (Home Wood : Richard D. Irwin, 

1972), p. 493  



 ๑๔ 

มากบัตําแหน่งผูบ้งัคบับญัชาน้ี จะมคี่าเมือ่ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชาเคารพและเชื่อถอืในตวั

ผูบ้งัคบับญัชา19

ÓÑ
 

 กล่าวโดยสรปุความหมายทีน่กัวชิาการต่างๆ ไดก้ล่าวไวข้า้งตน้ คาํว่า “ภาวะผูนํ้า ” 

เป็นความสามารถดา้นอทิธพิลต่อบุคคลในกลุ่มเพื่อนําไปสู่ความสาํเรจ็ตามเป้าหมาย ใช้

กระบวนการสัง่การ การมอีทิธพิลต่อผูอ้ื่น การมปีฏสิมัพนัธ ์โดยถ่ายทอดแนวคดิไปสู่การปฏบิตั ิ 

 ความเป็นสตัวส์งัคมของมนุษยชาตทิาํใหก้ารอยูร่ว่มกนัของมนุษยป์ระกอบไปดว้ย

ผูนํ้าและผูต้าม ทัง้ผูนํ้าและผูต้ามกเ็กือ้กูลพึง่พาอาศยักนั ยิง่สงัคมมนุษยไ์ดร้บัการพฒันาสงูขึน้ 

ผูนํ้ากย็ิง่มลีกัษณะอ่อนน้อมถ่อมตนมากขึน้ เสยีสละมากขึน้ และมุง่ตอบสนองผูต้ามมากขึน้ 

ผูนํ้าทีด่จีงึมชีวีติอยูเ่พื่อผูอ้ื่น วถิชีวีติของท่านจงึกลายเป็นแบบอยา่ง แรงบนัดาลใจและเป็น

อมตะทีเ่ล่าขานผ่านผูค้นรุน่แลว้รุน่เล่า ความเป็นผูนํ้าไมไ่ดถู้กจาํกดัดว้ยวยั ดว้ยเพศ ดว้ย

การศกึษา ดว้ยศาสนาหรอืดว้ยเชือ้ชาต ิแต่กระนัน้บุคคลทัว่ไปกม็กัใหค้วามสนใจกบัผูนํ้าในบาง

ลกัษณะเป็นพเิศษ เช่นผูนํ้าทางการเมอืง ผูนํ้าทางธุรกจิ และผูนํ้าทางการทหารเป็นตน้ ทัง้ทีใ่น

ภาพรวมของโลกแห่งความจรงิ ผูนํ้ามคีวามหมายหลากหลาย โดยมไิดจ้าํกดัเพยีงแค่ผูนํ้าใน

กลุ่มดงักล่าวเท่านัน้ 20

ÓÒ
 ผูนํ้านัน้ใชค้วามรูค้วามสามารถ ใชส้ตปิญัญา หรอือํานาจอทิธพิลต่างๆ 

ของผูนํ้าในการจงูใจผูอ้ื่นหรอืชกันําพาผูอ้ื่นใหร้ว่มปฏบิตังิานหรอืรว่มกจิกรรมของกลุ่มเป็น

ตวัอยา่งของกลุ่มมกีลัยาณมติรผูร้ว่มงานรว่มการทีด่มีคีวามรูค้วามสามารถและแสวงหาปญัญา

เพิม่เตมิเสมอเป็นคนเขม้แขง็ไมเ่กรงกลวัปญัหาใดๆ ทีเ่กดิขึน้ ผูนํ้ามบีทบาทอนัสาํคญัในการ

ทาํงานรว่มกบัสาธารณะชน 

 

๒.๓ ทฤษฎีบทบาทหน้าท่ีบริหารของผูนํ้า 

 ธงชยั  สนัติวงษ์  ไดใ้หค้าํจาํกดัความของผูบ้รหิารว่า ผูบ้รหิารว่า ผูบ้รหิารเป็น

บุคคลซึง่เป็นหวัหน้าหรอื “ผูนํ้า” ของกลุ่มคนในองคอ์งคก์าร เป็นผูจ้ดัระเบยีบทรพัยากรต่างๆ 

และประสานการปฏบิตังิานของฝา่ยต่างๆ รวมทัง้เป็นผูร้บัผดิชอบทาํใหง้านสาํเรจ็ลุล่วงไปโดย

อาศยัคนอื่นเป็นผูท้าํ21

ÓÓ
  

                                         
ÓÑวฑิรูย ์สมิะโชคด,ี  ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบติัสาํหรบัยอดหวัหน้างาน , (กรุงเทพมหานคร : 

บรษิทั ซเีอด็ยเูคชัน่ จาํกดั (มหาชน), ๒๕๓๘), หน้า ๑๐๔.  
ÓÒปุระชยั เป่ียมสมบรูณ์ , ผูนํ้าท่ีดีไม่มีเส่ือม,  (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพอ์นิเมทกรุ๊ป,  

๒๕๕๐), หน้าคาํนํา. 

 ÓÓธงชยั  สนัตวิงษ์, พฤติกรรมผูบ้ริโภคทางการตลาด ฉบบัปรบัปรงุใหม่, (กรุงเทพมหานคร  : 

ปทุมช่าง, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 



 ๑๕ 

 ดนัย เทียนพฒุ  กล่าวถงึบทบาทผูบ้รหิารในฐานะผูนํ้ารปูแบบใหมจ่ะตอ้งปรบัหรอื

พฒันาตนเองขึน้มาใน ๓  ลกัษณะ ดว้ยกนัคอื22

ÓÔ
  

 ๑. บทบาทของนกัออกแบบซึง่เป็นบทบาทในการสรา้งวธิคีดิทาํใหเ้กดิระดบัความ

เขา้ใจอยูใ่นระดบัสงูสุด ทเีรยีกว่ามวีสิยัทศัน์รว่มกนั 

 ๒. บทบาทของผูส้อนเป็นบทบาททีต่่อเน่ืองมาจากบทบาทแรกเมือ่สรา้งวธิคีดิ  

หรอืระบบแผนกลยทุธธ์ุรกจิในองคก์รขึน้มาแลว้จาํเป็นตอ้งสอนใหทุ้กคนไดเ้รยีนรูแ้ละนําไปสู่

การเรยีนรูท้ ัง้องคก์ร 

๓. บทบาทของผูส้นบัของผูส้นบัสนุนช่วยเหลอื คอืดาํเนินการสนบัสนุนทุกวธิทีาง

ไมว่่าจะเป็นทรพัยากร ผูเ้ชีย่วชาญใหพ้นกังานในทมีเรยีนรูห้รอืผูเ้ชื่อมต่อความรูจ้ากภายนอก

องคก์ร หรอืแมก้ระทัง่สนบัสนุนใหเ้กดิเครือ่งมอืหรอืวธิกีารเรยีนรูข้องบุคคลทมีงานและองคก์ร  

 กลิูค แอล. และ เออรวิ์ค เจ. ( Gulick L. and Urwick J.) ไดก้ล่าวว่า บทบาทอนั

สาํคญัของผูนํ้าในการบรหิารองคก์รใหเ้กดิสนัตสิุขเพราะฉะนัน้ผูนํ้าทีด่ตีอ้งเป็นผูฟ้งัทีด่ดีว้ยคอย

รบัฟงัความคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยเคารพรูจ้กัแยกแยะเหตุผลเมือ่ไดร้บัฟงัแลว้  

บทบาทยทุธวธิหีน้าทีข่องผูนํ้า เป็นกรอบในการพจิารณา หน้าที่  (Function) ของผูนํ้ามอียู ่๗ 

ประการ ตามคาํยอ่ในภาษาองักฤษว่า POSDCoRB
ÓÕ

 

 P คอื Planning  หมายถงึ การวางแผน เป็นการกําหนดแนวทางดาํเนินงานใน

ปจัจบุนั เพื่อความสาํเรจ็ทีจ่ะตามมาในอนาคต ผูบ้รหิารทีด่ต่ีอมวีสิยัทศัน์เพื่อกําหนดทศิทาง

ขององคก์ร  

 O คอื Organizing หมายถงึ การจดัองคก์ร เป็นการกําหนดโครงสรา้งความสมัพนัธ์

ของสมาชกิและสายบงัคบับญัชาภายในองคก์รมกีารแบ่งงานกนัทาํและการกระจายอํานาจ 

 S คอื Staffing  หมายถงึ งานบุคลากร เป็นการสรรหา บุคลากรใหม ่การพฒันา

บุคลากรและการใชค้นใหเ้หมาะกบังาน 

 D คอื Directing  หมายถงึ การอํานวยการ เป็นการสื่อสารเพื่อใหเ้กดิการดาํเนินการ

ตามแผน ผูบ้รหิารตอ้งมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่แีละมภีาวะผูนํ้า  

 Co คอื Controlling  หมายถงึ การกํากบัดแูล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏบิตังิานภายในองคก์รรวมทัง้กระบวนการแกป้ญัหาภายในองคก์ร  

                                         
ÓÔดนยั   เทยีนพุฒ, การบริหารทรพัยากรบุคคลเรือ่งการวางแผนอาชีพและแผนสืบทอด  

ตาํแหน่ง ,  (กรุงเทพมหานคร : สถาบนัการจดัการงานบุคคล สมาคมจดัการงานบุคคลแห่งประเทศไทย , 

๒๕๔๐), หน้า ๒๕. 
ÓÕ

Gulick L. and Urwick J., Papers on the Science of Administration, (New York : 

Institute of Public Administration, 1973), p.18-19. 



 ๑๖ 

 R คอื reporting หมายถงึ หน้าทีส่าํคญัต่างๆ ในการประสานส่วนต่างๆ ของงานให้

เขา้ดว้ยกนัอยา่งด ี 

 B คอื budgeting หมายถงึ หน้าที ่ในส่วนทีเ่กีย่วกบังบประมาณในรปูของการ

วางแผนและการควบคุมดา้นการเงนิและการบญัช ี 

  คาทซ์ (Katz) กล่าวถงึบทบาทหน้าทีผู่บ้รหิารอยู ่๓ ประการคอื24

ÓÖ
  

  ๑. บทบาทดา้นการแกไ้ข ( remedial role) เกีย่วกบัขอ้บกพรอ่งหรอืการขาด

ประสทิธภิาพของหน่วยงาน  

  ๒. บทบาทดา้นการดาํรงรกัษา ( maintaining role) โดยการคงไวซ้ึง่สภาวะสมดุล

ของหน่วยงาน  

  ๓. บทบาทดา้นการคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์( innovative  role) โดยการเสาะแสวงหาเพื่อ

รเิริม่โครงการในทศิทางใหม ่ๆ  

   

๒.๓.๑ บทบาทหน้าท่ีของผูนํ้า (Leadership Roles) 

   ผูนํ้ามบีทบาทและหน้าทีอ่ยา่งมากมาย เริม่ตน้แต่งานบรหิารขัน้ตํ่าสุดจนถงึขัน้

สงูสุดขององคก์ารผูนํ้าในกลุ่มทีช่อบเผดจ็การอาจมบีทบาทหน้าทีอ่ยา่งหน่ึง แต่ผูนํ้าในกลุ่มที่

ชอบประชาธปิไตย  อาจมบีทบาทและหน้าทีอ่กีอยา่ง  ดงัคาํกล่าวของฟาโยล ดงัต่อไปน้ี  

 ฟาโยล (Fayol)  ยงัไดพ้ดูถงึบทบาทหน้าทีข่องผูนํ้าไว ้๑๖ ประการ25

Ó×
  ดงัน้ี 

 ๑. วางแผนงานอยา่งสุขมุ  

 ๒. คาํนึงโครงสรา้งของทรพัยากรและเป้าหมายทางธุรกจิ  

 ๓. กําหนดสายการบงัคบับญัชาตามลาํดบั  

 ๔. ประสานความเป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั  

 ๕. มกีารตดัสนิใจทีแ่น่นอน  

 ๖. เลอืกคนงานอยา่งมหีลกั  

 ๗. บอกหน้าทีอ่ยา่งชดัเจน  

              ๘. สนบัสนุนความคดิรเิริม่และการรบัผดิชอบ 

 ๙. สรา้งระบบความยตุธิรรม เช่น จา้งและประหยดั  

                                         

 ÓÖKatz อา้งใน หฤทยา  ปรชีาสขุ, “บทบาทและปญัหาของหวัหน้าหอผูป้ว่ยดา้นการตดัสนิใจ

การปฏสิมัพนัธ ์และการสือ่ขอ้มลู ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิารการพยาบาล หวัหน้าหอผูป้ว่ยและพยาบาล

ประจาํการ ”. วิทยานิพนธค์รศุาสตรม์หาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั ๒๕๓๒) , 

หน้า ๕๗. 
Ó×ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผูนํ้าและการจงูใจผล,  (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพ ์sk book 

net, ๒๕๔๑), หน้า ๑๑๔.  



 ๑๗ 

 ๑๐.  รกัษาระเบยีบขอ้บงัคบั 

               ๑๑. มกีารลงโทษ 

 ๑๒. รกัษาผลประโยชน์ส่วนรวมเหนือส่วนบุคคล  

 ๑๓.  มผีูบ้งัคบับญัชาเพยีงคนเดยีว  

 ๑๔.  มกีารควบคุมในทุกกจิการ  

   ๑๕.  ควบคุมความเป็นระเบยีบของบุคคลและวตัถุ  

   ๑๖.  ไมเ่ครง่ครดัต่อระเบยีบจนเกนิไป 

 อยา่งไรกต็ามบทบาทและหน้าทีข่องผูนํ้าทุกแบบกม็บีางประการทีส่อดคลอ้งตอ้งกนั 

จงึขอสรปุบทบาทและหน้าทีข่องผูนํ้าโดยทัว่ไป26

ÓØ
   ดงัน้ี  

  ๑.  ผูนํ้าในฐานะผูบ้รหิาร ( The Leader as Executive) บทบาททีเ่หน็ไดช้ดัทีสุ่ด

ของผูนํ้าคอื บทบาทในฐานะเป็นผูบ้รหิาร ซึง่ประสานงานระหว่างกลุ่มต่าง ๆ ในองคก์ารหรอืใน

ฐานะผูป้ระสานงานภายในกลุ่มทีต่นเป็นผูบ้รหิาร ผูนํ้าประเภทน้ีจะคอยช่วยใหง้านของ

ผูร้ว่มงานดาํเนินไปดว้ยด ีผูนํ้าจะอยูใ่นฐานะเป็นผูค้วบคุมนโยบาย และกําหนดวตัถุประสงคข์อง

กลุ่ม และรบัผดิชอบคอยตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายและ วตัถุประสงคข์องกลุ่มโดย

ครบถว้นถูกตอ้ง  

  ๒.  ผูนํ้าในฐานะผูว้างแผน ( The Leader as Planner) โดยปกตผิูนํ้ามกัทาํหน้าที่

วางแผนการปฏบิตังิานทุกชนิด เป็นผูต้ดัสนิใจใหก้บัผูร้ว่มงานในการนําวธิกีารมาใช ้หาวธิกีาร

ทาํงานใหบ้รรลุผลตามทีต่อ้งการ ผูนํ้าทราบแผนการดาํเนินงานทัง้หมดในองคก์าร 

  ๓.  ผูนํ้าในฐานะผูก้ําหนดนโยบาย( The Leader as Policy Maker) บทบาททีส่าํคญั

อยา่งหน่ึงของผูนํ้าคอื การกําหนดเป้าหมายหรอืวตัถุประสงคข์องกลุ่มและการวางนโยบาย โดย

ไดร้บัคาํแนะนําหรอืตชิมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และกลุ่มผูนํ้าหรอืเจา้นายทีม่ตีําแหน่งทีส่งูกว่า  

  ๔.  ผูนํ้าในฐานะผูช้าํนาญการ( The Leader as Expert) ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาส่วนมาก

หวงัพึง่ผูนํ้าหวงัพึง่ผูนํ้า เมอืมปีญัหากบัความรูค้วามชาํนาญในการปฏบิตังิานผูนํ้าจะทาํหน้าที่

คลา้ยกบัผูช้าํนาญการในงานดา้นนัน้ๆ   

 ๕.  ผูนํ้าในฐานะตวัแทนของกลุ่มเพื่อตดิต่อกบัภายนอก( The Leader as Controller 

of Internal Relations) เน่ืองจากสมาชกิของกลุ่มหรอืองคก์ารใดกต็าม จะทาํการตดิต่อกบั

องคก์ารภายนอกหมดทุกคนโดยตรงยอ่มเป็นไปไมไ่ด ้ทางกลุ่มจะคดัเลอืกผูนํ้าทีม่คีุณสมบตัทิาํ

หน้าทีต่ดิต่อองคก์รภายนอกแทน ทาํหน้าทีป่ระชาสมัพนัธข์องกลุ่ม  

 ๖.  ผูนํ้าในฐานะผูค้วบคุมความสมัพนัธภ์ายในกลุ่ม( The Leader as Controller of 

Internal Relations) ผูนํ้ามกัจะทาํหน้าทีค่วบคุมดแูลเรือ่งต่างๆ ภายในกลุ่ม โดยเฉพาะเรือ่งที่

สาํคญัอยา่งหน่ึงกค็อื ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคลากรทีเ่ป็นสมาชกิของกลุ่ม  

                                         
ÓØพนม  ลิม้อาร,ี กลุ่มสมัพนัธ,์ (มหาสารคาม : ปรดีาการพมิพ,์ ๒๕๒๙), หน้า ๖๘-๗๑. 



 ๑๘ 

    ๗. ผูนํ้าในฐานะผูใ้หคุ้ณและใหโ้ทษ ( The Leader as purveyor of Rewards and 

punishments)  บุคคลากร มสี่วนเกีย่วขอ้งกบัการเสนอใหคุ้ณและใหโ้ทษแก่บุคลากรอื่น หรอืมี

อํานาจใหคุ้ณใหโ้ทษ จะกลายเป็นผูม้อีํานาจสาํคญัและกลายเป็นผูนํ้าในทีสุ่ด  

 ๘.  ผูนํ้าในฐานะผูไ้กล่เกลีย่  (The Leader as Arbitrator and Mediator) มกีาร

ขดัแยง้ใดๆ เกดิขึน้ บุคลากรคนใดมคีวามสามารถในการทาํใหข้อ้ขดัแยง้หายไปหรอืสามารถทาํ

ใหฝ้า่ยทีข่ดัแยง้เขา้ใจกนัได ้บุคลากรผูน้ัน้มกัจะกลายเป็นผูนํ้าในเวลาต่อมา  

               ๙.  ผูนํ้าในฐานะทีเ่ป็นบุคคลตวัอยา่ง ( The Leader as Exemplary ) บุคลากรทีม่ ี

ความประพฤตดิ ีหรอืปฏบิตังิานดจีนไดร้บัการยกยอ่งอยูเ่สมอว่า เป็นตวัอยา่งทีด่ขีององคก์าร  

มกัจะกลายเป็นผูนํ้าของบุคลากรทีอ่ื่นไดโ้ดยงา่ย เพราะเป็นคนทีไ่ดร้บัการนบัถอืจากบุคลากร

คนสาํคญัขององคก์าร  

 ๑๐.  ผูนํ้าในฐานะสญัลกัษณ์ของกลุ่ม ( The Leader as Symbol of the Group )

ความสามคัคเีป็นอนัหน่ึงอนัเดยีวกนั มคีวามสาํคญัอยา่งยิง่ในการอยูร่ว่มกนั แต่การอยูร่ว่มกนั

เป็นจาํนวนมากจะใหทุ้กคนมคีวามสามคัคกีนัเป็นเรือ่งทีท่าํไดย้าก  ดงันัน้ในกลุ่มจงึมกัจะมี

บุคคลทีส่มาชกิในกลุ่มยกยอ่งว่าเป็นทีห่าไดย้าก  ดงันัน้ในความรูส้กึทีด่ต่ีอเขาเสมอไมว่่าจะใน

โอกาสใด และเขาจะดดีว้ยกบัคนทุก ๆ คน ขณะเดยีวกนัทางกระทาํการอนัใด อนัจะเป็นภยัต่อ

กลุ่มโดยเดด็ขาด บุคคลน้ีจงึกลายเป็นสญัลกัษณ์ของทางกระทาํการอนัใด อนัจะเป็นภยัต่อกลุ่ม

โดยเดด็ขาด บุคคลน้ีจงึกลายเป็นสญัลกัษณ์ของกลุ่ม  เป็นผูนํ้าทาํนองเดยีวกนักบัประมขุของ

ประเทศคอื  พระมหากษตัรยิ ์หรอืตําแหน่งประธานาธบิดใีนบางประเทศ ซึง่เป็นผูนํ้าของ

ประเทศ อํานาจทีผู่นํ้าเหล่าน้ีมจีงึสงูสุดเหนือจติใจคนภายในกลุ่ม  

 ๑๑. ผูนํ้าในฐานะตวัแทนรบัผดิชอบ( The Leader as Substitute For Individual 

Responsibility ) กลุ่มคนบางกลุ่ม องคก์าร หรอืหน่วยงาน บางแห่งจะมผีูนํ้าคนหน่ึงหรอืหลาย

คนอาสาเขา้รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจ และต่อการกระทาํบางอยา่งของบุคคลบางคนในกลุ่ม 

หรอืรบัผดิชอบต่อกจิการทัง้หมดทีค่นกลุ่มนัน้กระทาํลงไป โดยเหตุน้ีบางทใีนโอกาสต่อมา

บุคลากรในกลุ่มจะมอบหมายใหผู้นํ้ามอีํานาจตดัสนิใจกระทาํการใดๆ แทนตนไดเ้พื่อป้องกนั

ความผดิพลาด ซึง่อาจเป็นเหตุใหผู้นํ้าของตนตอ้งอยูใ่นฐานะตวัแทนรบัผดิชอบดว้ย  

   ๑๒. ผูนํ้าในฐานะผูม้อุีดมคต ิ( The Leader as  ideal)  ผูนํ้าบางคนมคีวามสามารถ

ในการสรา้งอุดมคตคิวามเชื่อถอื และความศรทัธาต่าง ๆ  แก่บุคคลอื่น ตลอดจนกระทัง่การ

สรา้งคุณธรรมประจาํใจและขนบธรรมเนียมประเพณต่ีางๆ ของกลุ่ม  อุดมคตดิงักล่าวในตอน

แรกอาจจะเป็นคาํพดูของเขาทีทุ่กคนพากนันิยมและปฏบิตัติาม ต่อมากก็ลายเป็นอุดมคตอิยา่ง

เป็นทางการของกลุ่มไป ผูนํ้าประเภทน้ีมกัจะเป็นนกัพดู และนกัคดิทีส่มาชกิในกลุ่มใหค้วาม

เชื่อถอื  

   ๑๓. ผูนํ้าในฐานะบดิามารดาผูม้แีต่ความกรณุา ( The Leader as Parent Figure) 

ผูนํ้าประเภทน้ีวางตวัเป็นผูอ้าวุโสทีสุ่ดในกลุ่มและมบุีคลกิลกัษณะน่านบัถอืในฐานะเป็นบดิา



 ๑๙ 

มารดาของกลุ่มหน่ึง ซึง่จะดุด่าใครกต็ามผูท้ีถู่กดุด่านัน้ไมรู่ส้กึโกรธ เพราะ ทุกคนทราบดวี่าเป็น

การดุด่าดว้ยความหวงัดเีสมอ และผูนํ้าประเภทน้ีจะเป็นทีพ่ึง่ทางใจแก่สมาชกิทุกคนเมือ่มคีวาม

ทุกขไ์ดเ้สมอ 

  ๑๔.  ผูนํ้าในฐานะเป็นผูร้บัความผดิแทน( The Leader as Scapegoat) ผูนํ้าที่

รบัผดิชอบและเป็นบดิาของกลุ่มทุกคนยอ่มจะหวงัไดว้่า เมือ่ใดมคีวามเสยีหายเกดิขึน้ตนเอง

จะตอ้งรบัเป็นผูถู้กลงโทษแทนสมาชกิในกลุ่ม บุคลากรในกลุ่มคนทุกคนทุกประเภทต่างกไ็มช่อบ

ทีจ่ะรบัผดิเมือ่มคีวามผดิเกดิขึน้ จะโยนความรบัผดิไปใหส้มาชกิคนอื่น ผูท้ีถู่กปดัความ

รบัผดิชอบใหก้อ็าจกลายเป็นผูนํ้าขึน้มาในภายหลงัไดเ้หมอืนกนั เพราะเมือ่เหตุการณ์รา้ยนัน้

ผ่านไป สมาชกิในกลุ่มจะเหน็อกเหน็ใจทีเ่ขาเคยไดร้บัเคราะหก์รรมแทนพวกตนแต่เพยีงผูเ้ดยีว 

  ๑๕.  ผูนํ้าในฐานะใหค้าํปรกึษา ( The Leader as Counselor) ผูนํ้าจะตอ้งเป็นผูใ้ห้

ความกระจา่งแก่สมาชกิในกลุ่มในเรือ่งต่างๆ ทีเ่ขามาขอคาํปรกึษาจะตอ้งยนิดรีบัฟงัเรือ่งความ

ทุกขร์อ้นต่างๆ ทีส่มาชกิระบายใหฟ้งั และช่วยแกไ้ขปญัหานัน้ๆ ของตนไดด้ว้ยด ี 

    สรปุบทบาทและหน้าทีข่องผูนํ้าและผูบ้รหิารทัง้ ๑๕  ประเภทดงักล่าวแตกต่างกนั

ไปโดยลกัษณะหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ หน้าทีด่งักล่าวกข็ึน้อยูก่บัลกัษณะของกลุ่มคนทีนํ่าทมี

การวางตน การการปฏบิตังิาน  และบุคลกิภาพของผูนํ้าและผูบ้รหิาร จงึเปรยีบเสมอืนเป็น

กระจกเงาบานใหญ่ส่องใหเ้หน็ถงึลกัษณะของสมาชกิในกลุ่มโดยส่วนรวมทีเ่ขาไดเ้ป็นผูนํ้าหรอื

ผูบ้รหิารองคก์ารนัน้  

 

๒.๓.๒ องคป์ระกอบบทบาทของผูนํ้า  ๔  ปะการ 

  หลกับทบาทผูนํ้ามอีงคป์ระกอบทีส่าํคญั ๔ ประการ คอื การกําหนดทศิทาง การ

จดัการระบบการทาํงาน การมอบอํานาจ และแบบอยา่งการเป็นผูนํ้า ต่อไปน้ีจะขอแสดง

รายละเอยีดในแต่ละหวัขอ้ดงัน้ี27
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 ๑. การกาํหนดทิศทาง (Path) 

 บทบาทผูนํ้าคอืการทาํการกําหนดทศิทาง หลกัสาํคญัของการกําหนดทศิทาง 

ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ ๓  ประการ คอื  ความตอ้งการของผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งหรอืผูม้สี่วนได้

เสยี (Stakeholder Needs) ภารกจิและค่านิยม ( Mission and Values) วสิยัทศัน์และกลยทุธ ์ 

(vision and Strategy) ซึง่องคป์ระกอบเหล่าน้ีมคีวามสมัพนัธก์นัอยา่งยิง่ ในการทีจ่ะทาํให้

องคก์รสามารถกําหนดทศิทางในการดาํเนินงานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง มปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

สงูสุดตามความตอ้งการของทุกฝา่ยทีม่สี่วนไดเ้สยี  (stakeholder Needs) อนัไดแ้ก่ ลกูคา้ 

พนกังานผูถ้อืหุน้ เป็นตน้  

                                         
ÓÙFranklin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Franklin Covey Co.,Ltd., 1999), 

pp. 8-11. 
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 ๒.  การจดัระบอบการทาํงาน ( Alignment) 

 บทบาทของผูนํ้า การจดัการระบบการทาํงานและสิง่ทีจ่ะตอ้งคาํนึงถงึในการ

จดัระบบการทาํงาน กค็อื ทาํอยา่งไรจงึจะทาํใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินไปตามวสิยัทศัน์และ

เป้าหมายทีว่างไวอ้ยา่งสมบรูณ์ได ้แฟรงคลนิ โควยี ์กล่าวถงึการจดัการะบบการทาํงาน คอื 

วธิกีารทีจ่ะจดัการแบบการทาํงานใหม้ปีระสทิธภิาพ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินไปตาม

วสิยัทศัน์และเป้าหมายทีว่างไวอ้ยา่งถูกตอ้งสมบรูณ์  โดยคาํนึงถงึปจัจยัสาํคญั ๖ ประการ  

  ๒.๑.   การจดักระบวนการทีถู่กตอ้ง ( Right Process) 

  ๒.๒.  การจดัโครงสรา้งทีถู่กตอ้ง ( Right Structure) 

  ๒.๓.  การจดับุคลากรใหถู้กตอ้งตามตําแหน่งงาน ( Right People) 

  ๒.๔.  การจดัการเกีย่วกบัระบบขอ้มลู ( Right Information) 

  ๒.๕.  การจดัระบบการตดัสนิใจทีถู่กตอ้ง ( Right Decision) 

  ๒.๖.  การจดัการระบบการใหร้างวลัผลตอบแทน ( Right Rewards) 

   ๓. การมอบอาํนาจหน้าท่ี  (Empowerment)  

    บทบาทหน้าทีส่าํคญัประการที ่๓  ของการเป็นผูนํ้า กค็อื การมอบอํานาจใหบุ้คคล

ผูท้าํหน้าทีร่องลงมาหรอืผูช่้วยหรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเป็นผูป้ฏบิตัแิทนโดยผูนํ้าเป็นผู้

มอบอํานาจให ้การมอบอํานาจน้ีควบคู่ไปกบัการมอบความรบัผดิชอบใหแ้ก่ผูท้ีไ่ดร้บัความ

ไวว้างใจใหร้บัภารกจิหน้าที ่ผูร้บัมอบอํานาจจะสามารถดาํเนินการและตดัสนิใจเกีย่วกบังานได้

ดว้ยตนเองโดยอาศยัหลกัทีเ่รยีกว่าการกระจายอํานาจ (Decentralization) 

          ๑) องคป์ระกอบของการมอบอํานาจหน้าที ่( Elements of Empowerment) มี

ดงัน้ีคอื 

   ( ๑) พนกังานไดร้บัขอ้มลูเกีย่วกบัการทาํงานนัน้ พนกังานมคีวามเขา้ใจในการ

ทาํงานมขีอ้มลูรายละเอยีดเพยีงพอทีจ่ะรบัผดิชอบงานนัน้ได ้

   ( ๒) พนกังานไดร้บัความรูแ้ละทกัษะในการทาํงานทีช่่วยใหอ้งคก์ารบรรลุ

เป้าหมายใหอ้งคก์ารมกีารฝึกอบรมพนกังานใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะทีใ่ชใ้นการทาํงาน ความรูแ้ละ

ทกัษะเหล่านัน้ช่วยเพิม่สมมรรถภาพในการทาํงานไดม้ากขึน้ 

   (๓) พนกังานมอีํานาจในการตดัสนิใจแทนได ้การทาํงานในสภาพการแขง่ขนัใน

ทุกวนัน้ีคอื การใหพ้นกังานมอีํานาจเพยีงพอในการทาํงานและการทาํงานตามทศิทางของ

องคก์ารโดยมกีารควบคุมตนเอง 

   ( ๔) พนกังานเขา้ใจความหมายความสาํคญัของผลทีเ่กดิจากการทาํงานทีไ่ดร้บั

มอบอํานาจมา ทาํใหพ้นกังานเหน็ความสาํคญัและผลของการทาํงาน  ทาํใหพ้นกังานปฏบิตัิ

หน้าทีไ่ดอ้ยา่งเหมาะสมเพื่อทจีะทาํใหบ้รรลุผลสาํเรจ็ 

   ( ๕) พนกังานไดร้บัรางวลัการทาํงาน  การใหร้างวลัแก่พนกังานอยูบ่นพืน้ฐาน

ของความสาํเรจ็ขององคก์าร การไดร้บักําไรมากขึน้หมายถงึการทีพ่นกังานไดร้บัค่าตอบแทน



 ๒๑ 

เพิม่ขึน้ มกีารแบ่งปนัผลกําไรใหแ้ก่พนกังาน รางวลัจงึเป็นองคป์ระกอบสาํคญัอยา่งหน่ึงในการ

มอบอํานาจใหแ้ก่พนกังานทีพ่นกังานจะไดร้บัจาการทาํงาน 

 ๒) ความสาํคญัต่อเน่ืองของการมอบอํานาจ (The Empowerment Continuum)28
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 การทาํงานในองคก์ารในปจัจบุนัน้ีมกีารมอบอํานาจในระดบัต่างๆ ใหแ้ก่พนกังาน 

ในบางองคก์าร การมอบอํานาจหมายถงึการส่งเสรมิใหพ้นกังานมคีวามคดิรเิริม่ในขณะทีผู่นํ้า

เป็นผูต้ดัสนิใจขัน้สุดทา้ยตามอํานาจหน้าทีข่องตน  ปจัจบุนัวธิกีารมอบอํานาจเป็นไปอยา่

ต่อเน่ือง เริม่จากพนกังานระดบัตน้ทีย่งัไมม่กีารตดัสนิใจใดๆ  จนกระทัง่ถงึระดบัสงูขึน้ไป 

พนกังานตดัสนิใจไดเ้ป็นทมีและมกีารควบคุมตนเอง 

 ๓) ลกัษณะของการมอบอํานาจหน้าที ่ 

   (๑)  เป็นการโอนหรอืใหม้อีํานาจหน้าที ่หรอืผลกัอํานาจหน้าทีไ่ปใหผู้อ้ ื่น

ปฏบิตังิานแทนไมใ่ช่เป็นการใหอ้ํานาจเดด็ขาดไปเลย  แต่เป็นการถ่ายโอนอํานาจหน้าทีใ่หแ้ก่

ผูร้บัมอบทีจ่ะปฏบิตังิานผูม้อบอํานาจจะมสีทิธจิะเรยีกหรอืถอนคนืได ้การใหอ้ํานาจหรอืโอน

อํานาจหน้าทีเ่ป็นการชัว่ระยะเวลาหน่ึงพอเหมาะทจีะปฏบิตังิานทีไ่ดร้บมอบหมายใหเ้สรจ็ไปได้

เท่านัน้ไมใ่ช่ใหถ้าวรตลอดไป 

   ( ๒) ทาํใหผู้ร้บัมอบอํานาจหน้าทีเ่กดิอํานาจมภีาระความรบัผดิชอบรว่มกบัผูนํ้า

ตามส่วนทีไ่ดร้บัมอบ 

   ( ๓) อํานาจหน้าทีท่ีร่บัมอบจะมลีกัษณะลดหลัน่ตามลาํดบัสายการบงัคบับญัชา 

   ( ๔) อํานาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่อบใหต้อ้งไดส้ดัส่วนสมดุลกนั 

                 ( ๕) เมือ่มอบอํานาจหน้าทีแ่ลว้ผูม้อบยงัตอ้งรบัผดิชอบในผลงานความผดิพลาด

เสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้  

              ๔.  แบบอย่างการเป็นผูนํ้า (Modeling)29

ÔÑ
 

     บทบาททีส่าํคญัยิง่ประการที่  ๔ ของการเป็นผูนํ้ากค็อื แบบอยา่งการเป็นผูนํ้า ซึง่

เป็นการกําหนดคุณสมบตั ิคุณลกัษณะ ตลอดจนความสามารถทีส่าํคญัของการเป็นผูนํ้า เพื่อให้

เป็นทีย่อมรบัและเชื่อถอืของทัง้บุคคลภายในและภายนอกองคก์รนัน้ ๆ  

 ปจัจยัทีส่าํคญัในการพฒันาคุณสมบตั ิคุณลกัษณะของการเป็นผูนํ้ากค็อื การพฒันา

ศกัยภาพของบุคคลซึง่เป็นผูนํ้า เมือ่มผีูนํ้าไดม้กีารพฒันาศกัยภาพของตน ( Developing 

Personal Potential ) กย็อ่มทาํใหผู้นํ้านัน้มคีุณภาพทัง้ในเรือ่งส่วนตวั การดาํเนินชวีติ และการ

งาน เป็นทีย่อมรบัและเป็นทีน่่าเชื่อถอืของบุคคลทัว่ไปทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร30

ÔÒ
 

                                         
ÓÚเนตรพ์ณัณา ยาวริาช, ภาวะผูนํ้าและผูนํ้าเชิงกลยุทธ,์ (กรุงเทพมหานคร :  สาํนกัพมิพไ์ทย

วฒันาพานิช, ๒๕๓๗), หน้า ๔๔-๔๕. 
ÔÑFranklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 70-80. 
ÔÒเนตตพ์ณัณา ยาวริาช ,ภาวะผูนํ้าและผูนํ้าเชิงกลยุทธ,์ หน้า ๑๔๖- ๑๔๗ . 



 ๒๒ 

 ผูนํ้าเป็นบุคคลทีทุ่กคนใหก้ารยอมรบัสิง่สาํคญัผูนํ้าตอ้งปฏบิตัติวัตนเป็นแบบอยา่ง

ใหก้บัผูใ้ตภ้าคบงัคบับญัชาเชื่อฟงัรวมทัง้ลกัษณะนิสยัทาํใหน่้าเคารพนบัถอืดงัทีไ่ดก้ล่าวต่อไปน้ี 

  ลกัษณะนิสยั ๗  ประการ ( Seven habits) ของสตเีฟน โควยี ์ ( Stephen Covey) 

ถอืเป็นวธิกีารในการพฒันาศกัยภาพของบุคคลซึง่เป็นผูนํ้าเพื่อใหเ้ป็นผูนํ้าทีด่ ีเป็นทีย่อมรบันบั

ถอื ตลอดจนมคีวามน่าเชื่อถอืของบุคคลทัว่ไปซึง่เขาไดอ้ธบิายถงึนิสยัทีส่าํคญัประกอบกบั

ความรู ้ทกัษะและความปรารถนาของบุคคลทีต่อ้งการความสาํเรจ็ แนวทางกบัความดวีุฒภิาวะ

อยา่งต่อเน่ืองกนัจากความไมเ่ป็นอสิระถงึความเป็นอสิระในตนองและความเป็นอสิระระหว่างกนั  

ลกัษณะนิสยัแต่ละอยา่งน้ีอยูบ่นพืน้ฐานของแต่ละบุคคลในอดตี ประกอบกบัวุฒภิาวะอยา่ง

ต่อเน่ืองทีไ่ดพ้ฒันานิสยั ของบุคคลใหม้ปีระสทิธภิาพ ดงันัน้  การเป็นผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ

ตอ้งการความสมัพนัธร์ะหว่างความตระหนกัในสิง่ทีด่ทีีต่อ้งการใหเ้กดิขึน้โดยผ่านการประสาน

การทาํงานรว่มกบัผูอ้ื่นทีท่าํใหก้ารดาํเนินชวีติและการทาํงานดขีึน้โดยใชป้ระสบการณ์ทีม่ ี

มากมายมหาศาลแลกเปลีย่นกนัระหว่างบุคคล31

ÔÓ
 

 ลกัษณะนิสยัประการแรก การปฏบิตัเิชงิรกุ ( Be proactive) การเป็นปฏบิตัเิชงิรกุ

หมายความว่าไมเ่พยีงแต่คดิรเิริม่เท่านัน้ แต่หมายถงึความรบัผดิชอบในชวีติของตนเอง คนทีม่ ี

การปฏบิตัเิชงิรกุตระหนกัว่าเขามคีวามสามารถในการเลอืกและการกระทาํอยา่งสมบรูณ์ไม่

ตําหนิผูอ้ื่นหรอืสภาพชวีติของตนเอง 

  ลกัษณะนิสยัประการทีส่อง เริม่จากจดุสุดทา้ยทีต่อ้งการในจติใจ ( Begin with the 

End in Mined )  หมายถงึ การทาํความเขา้ใจจติใจตนเองอยา่งชดัเจน จนิตนาการถงึจดุหมาย

ปลายทางทีต่อ้งการ ดงัเช่นความสาํคญัของวสิยัทศัน์และกลยทุธท์ีผู่นํ้ากําหนดไวส้าํหรบัอนาคต

และทาํใหทุ้กคนเดนิไปตามทศิทางเดยีวกนั แต่ละคนเริม่จากจดุสุดทา้ยทีต่อ้งการไวใ้นใจ 

หมายถงึการรูว้่าตอ้งการอะไร สิง่นัน้มคีวามสาํคญัอยา่งไร เพื่อจะไดใ้ชช้วีติในแต่ละวนัใน

วถิทีางทีจ่ะสรา้งวสิยัทศัน์นัน้ใหเ้ป็นจรงิได ้การมเีป้าหมายทีช่ดัเจนและการวางแผนลกัษณะ

นิสยัน้ีช่วยนําทางและเป็นหลกัทีม่คีุณค่าต่อความสาํเรจ็ในทีสุ่ด  

   ลกัษณะนิสยัประการทีส่าม ทาํสิง่แรกก่อน ( Put things firs) หมายถงึ การควบคุม

เวลาและการทาํงานทีเ่กีย่วกบัเป้าหมายทีต่อ้งการ จดัลาํดบัความสาํคญัของงานทีต่อ้งทาํก่อน

จดัการตนเองไดเ้ป็นอยา่งดวี่าควรทาํสิง่ใด ทาํในเวลาใด และทาํอะไรก่อนหลงัเพื่อใหเ้กดิ

ความสมัพนัธร์ะหว่างงานและนําไปสู่การบรรลุผลสาํเรจ็ 

                                         
ÔÓนนัทวรรณ อสิรานุวฒัน์ชยั, “ภาวะผูนํ้าทีพ่ึง่ประสงคใ์นยุคโลกาภวิตัน์ : ศกึษาจากหลกัพุทธ

ธรรม”,  วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณ์ราชวทิยาลยั, 

๒๕๕๐), หน้า ๘๘. 

 



 ๒๓ 

 ลกัษณะนิสยัทัง้สามประการน้ีเกีย่วกบัการสรา้งความเป็นอสิระของตนเอง จากนัน้

นํามาเกีย่วขอ้งกบัผูอ้ื่น เช่นการคาํนึงถงึผูอ้ื่น ความสมัพนัธก์บัผูอ้ื่น ซึง่ โควยี ์( Covey) เรยีกว่า 

ชยัชนะจากคนจาํนวนมาก ( Public Victories) ประกอบดว้ยการสื่อสารกบัผูอ้ื่นเป็นอยา่งด ีกา

ทาํงานรว่มกนัเป็นทมี การเสรมิสรา้งความสมัพนัธท์างบวกดว้ยความไวเ้น้ือเชือ้ใจ การเอาใจใส่ 

และการยอมรบันบัถอืซึง่กนัและกนัดงันิสยัต่อไปน้ี 

  ลกัษณะนิสยัประการทีส่ ี ่การคดิทีท่าํใหเ้กดิชยัชนะทัง้สองฝา่ย  (Think win-win)

หมายถงึ การคดิทีท่าํใหเ้กดิความเขา้ใจว่าหากขาดการประสานงานรว่มมอืกนัแลว้ องคก์รไม่

สามารถบรรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมายได ้เมือ่ผูนํ้าเขา้ใจเช่นน้ีกจ็ะประสานการทาํงานในวถิทีางที่

เกดิความไวเ้น้ือเชื่อใจกนัและทาํใหทุ้กคนกลายเป็นผูช้นะ ทาํใหเ้กดิผลประโยชน์และความพงึ

พอใจรว่มกนั  

 นิสยัประการทีห่า้ ( Seek First Understand, Then to Be Understood) หลกัเกณฑ์

ขอ้น้ีหมายความว่า กุญแจสาํคญัคอืการสื่อสารอยา่งมปีระสทิธภิาพ บุคคลหลายคนจะไมฟ่งัดว้ย

ความตัง้ใจเพื่อใหเ้กดิความเขา้ใจ ความเขา้ใจประการแรกตอ้งมกีารฟงัดว้ยความเขา้ใจถงึ

ภายในจติใจบุคคลว่ามคีวามรูส้กึอยา่งไร 

 ลกัษณะนิสยัประการที ่๖ ( Synergize) หมายถงึ หลกัการทีผ่สมผสานกนัระหว่าง

การกระทาํทีเ่กดิขึน้กบับุคคลทีท่าํงานรว่มกนัในการมคีวามคดิรเิริม่ในทางเลอืกใหมแ่ละการ

แกไ้ขปญัหา การหลอมรวมกนัระหว่างบุคคลเกดิจากการมคีวามคดิเหน็ตรงกนั การมคีวาม

คดิเหน็ตรงกนัทาํใหเ้กดิการยอมรบัในความแตกต่างและทาํใหเ้กดิประโยชน์และช่วยเสรมิจดุ

แขง็และจดุอ่อนลงดว้ยการประสานความแตกต่างเขา้ดว้ยกนั 

 นิสยัประการทีเ่จด็ ( Sharpen the Saw) หมายถงึ เมือ่ไดผ้่านลกัษณะนิสยัทัง้ ๖ 

ประการดงักล่าวแลว้มาถงึกระบวนการสรา้งความต่อเน่ืองในการทาํสิง่ใหม่ๆ  ทัง้ทางรา่งกาย 

ทางจติใจ ทางจติวญิญาณ และการยอมรบัของทุกคน การรวมลกัษณะนิสยัทัง้หมดไดอ้ยา่ง

เขม้แขง็ 



 ๒๔ 

 

 

 

 

 

 

ความเป็นอสิระ 

ชยัชนะของ    

คนจาํนวน

 

ชยัชนะของ

บุคคล 

๕.การทาํความเขา้ใจ 

อยา่งแจม่แจง้ 

๖.การประสาน

ความแตกต่างเขา้

 
๔.การคดิแบบชยั

 

๓.การจดัลาํดบังานก่อนหลงัไดอ้ยา่ง

 

๑.การลงมอื

ปฏบิตักิารเชงิรกุ 

๒.เริม่จากการมี

เป้าหมาย 

๗.การหลอมรวมเขา้ดว้ยกนั

 

  

ความเป็นอสิระ (Independence)         

                                                                                      

 
 

 

  

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

ความไมเ่ป็นอสิระ (Dependence ) 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ ความสมัพนัธร์ะหว่างลกัษณะนิสยั ๗ ประการของความประสทิธภิาพ  

สงูสุดของบุคคล 

 

๒.๓.๓ เป้าหมายสาํคญับทบาทของผูนํ้า32

ÔÔ
 

 ๑ ) เป้าหมาย 

 บทบาทของผูนํ้า ไดช้ีใ้หเ้หน็ว่า การเป็นผูนํ้าทีด่แีละมปีระสทิธภิาพในโลกยคุ

ปจัจบุนัซึง่มกีารเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลา ผูนํ้าควรจะตอ้งมหีลกัการในการดาํเนินงานอยา่งไร  

เพื่อจะทาํใหอ้งคก์รสามารถดาํเนินอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงตามเป้าหมายทีว่างไว ้โดยการเน้นใหเ้หน็

เป้าหมายสาํคญั ๓ ประการ คอื  

   ( ๑) การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้า 

   ( ๒) การพฒันาบุคลากรในองคก์ร 

                                         
ÔÔFranklin Covey , The Four Roles Leadership, pp. 82-89. 



 ๒๕ 

   (๓) การพฒันาองคก์รเพื่อใหส้ามารถดาํเนินงานทุกอยา่งไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ

สงูสุดเป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization)  

 เมือ่พจิารณาเป้าหมายสาํคญัทัง้  ๓  ประการขา้งตน้แลว้ สามารถจะทาํตารางแสดง

บทบาทผูนํ้า ๔ ประการกบัเป้าหมายไดด้งัน้ีคอื  

 

 

บทบาทหน้าท่ี เป้าหมาย 

๑.กําหนดทศิทาง  (Path finding) ๑.  การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้า 

๒. การพฒันาบุคลากรในองคก์ร 

๓. การพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 

๒. การจดัการระบบการทาํงาน (Alignment) ๑. การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้า 

๒. การพฒันาบุคลากรในองคก์ร 

๓.การพฒันาองคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพสงูสุด 

๓.การมองอํานาจ (Empowerment) ๑. การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้า 

๒.การพฒันาบุคลากรในองคก์ร 

๔.แบบอยา่งการเป็นผูนํ้า (Modeling) ๑.การพฒันาศกัยภาพความเป็นผูนํ้า 

๒.การพฒันาบุคลากรในองคก์ร 

 

ตารางท่ี ๒.๑ บทบาทหน้าทีผู่นํ้า ๔ ประการกบัเป้าหมาย 

  

 ๒) ปจัจยัการเป็นผูนํ้า  

 การเป็นผูนํ้าทีด่ปีระกอบดว้ยปจัจยัหลายๆ ดา้นทีท่าํใหบุ้คคลหน่ึงมคีวามเป็นผูนํ้า

ขึน้มาจนเป็นทีย่อมรบันบัถอืจากบุคคลต่างๆ ได ้ปจัจยัเหล่าน้ีประกอบดว้ย ปจัจยัทีเ่กดิจาก

ทศันคตขิองตวัผูนํ้าเองปจัจยัทีเ่กดิจากผูร้ว่มงานและปจัจยัทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม ปจัจยั

ดงักล่าวช่วยส่งเสรมิความเป็นผูนํ้าทีม่พีฤตกิรรมแตกต่างกนัดงัรายละเอยีดต่อไปน้ี33

ÔÕ
 

   ( ๑) ปจัจยัทีเ่กดิจากทศันคตขิองตวัผูนํ้าเองหมายถงึตวัผูนํ้าเองทีม่ทีศัคตต่ิอ

ตําแหน่งในความสามารถในการนํา และมกีารพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง มคีวามเชื่อมัน่ใน

ตนเอง เชื่อมัน่ในความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ทีต่นเองมอยูใ่นการพจิารณาสิง่ต่างๆ 

ไดอ้ยา่งเหมาะสมทศันคตทิีด่ต่ีอผูร้ว่มงาน  ดว้ยมคีวามไวว้างใจในผูร้ว่มงาน มทีศันคตทิีด่ต่ีอ

                                         
ÔÕเนตตพ์ณัณา  ยาวริาช, ภาวะผูนํ้าและผูนํ้าเชิงกลยุทธ ์, หน้า ๑๑ . 



 ๒๖ 

หน้าทีท่รีบัผดิชอบมทีศันคตทิีด่ต่ีออาชพี และกจิการงานทีร่บัผดิชอบ มคีวามภาคภมูใิจในงานที่

ตนเองปฏบิตัหิน้าทีเ่หน็คุณค่าของงานทีท่าํ 

   ( ๒) ปจัจยัทีเ่กดิจากผูร้ว่มงาน หมายถงึผูร้ว่มงานมพีฤตกิรรมทีด่ใีนการ

สนบัสนุนการทาํงานของผูนํ้า  สามารถนําเอาความคดิ ความตอ้งการของผูนํ้ามาปฏบิตัไิดอ้ยา่ง

บงัเกดิผลตามทีผู่นํ้าตอ้งการ สามารถทาํงานรว่มกนัไดม้คีวามไวว้างใจซึง่กนัและกนั มสี่วนรว่ม

ในการทาํงานรว่มกนัมคีวามพรอ้มทีจ่ะทาํงานและมคีวามรบัผดิชอบในงาน  สามารถแกไ้ข

ปญัหาต่าง ๆ อนัเกดิจากการทาํงานได ้สามารถใชป้ระสบการณ์ในการทาํงานไดอ้ยา่งด ี มี

ทศันคตทิีด่ต่ีอผูนํ้า มคีวามเชื่อมัน่และไวว้างใจในตวัผูนํ้า  

   ( ๓) ปจัจยัทีเ่กดิจากสภาพแวดลอ้ม หมายถงึสภาพแวดลอ้มต่างๆ ขององคก์รมี

ผลกระทบต่อความเป็นผูนํ้า หากผูนํ้าสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์ร

ได ้กจ็ะทาํใหผู้นํ้าอยูใ่นสภาวการณ์ทีด่ ีสภาพแวดลอ้มต่างๆ ในองคก์รทีม่ผีลกระทบต่อผูนํ้า 

ไดแ้ก่ ลกัษณะขององคก์ร โครงสรา้งขององคก์ร ระบบการทาํงาน ระเบยีบวธิปีฏบิตั ิอทิธพิล

ของกลุ่มในองคก์ารในการใหค้วามรว่มมอื  สนบัสนุนหรอืขดัขวางการทาํงานของผูน้ัน้ หากกลุ่ม

มคีวามผกูพนัและยอมรบันบัถอืในตวัผูนํ้า กจ็ะทาํใหผู้นํ้าไดร้บัความสาํเรจ็ในการทาํงานมากขึน้  

 ความสมัพนัธก์บัภายนอกกเ็ป็นอกีปจัจยัหน่ึงทีม่ผีลต่อความเป็นผูนํ้า หมายถงึการ

ทีผู่นํ้าความสมัพนัธก์บักลุ่มหรอืบุคคลภายนอกอนัมอีทิธพิลต่อการทาํงาน กจ็ะมผีลต่อความ

เป็นผูนํ้าทีก่วา้งขวางในทางสงัคม ผูนํ้าสามารถใชอ้ทิธพิลในความสมัพนัธก์บับุคคลภายนอก

เพื่อทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อองคก์รไดค้วามสมัพนัธข์องสภาพแวดลอ้มกบัการเป็นผูนํ้ายอ่มมคีวาม

เป็นปจัจยัต่อกนัและมคีวามสมัพนัธอ์ยา่งยิง่ โดยสามารถแสดงสภาพแวดลอ้มต่างๆ ทีม่คีวาม

เกีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้าดงัรปูต่อไปน้ี  

ผูนํ้า (Leader) 

 

                          

          ตนเอง                          กลุ่ม(Group)             สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก               

 

 

 

 
       
     

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ สภาพแวดลอ้มขององคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกบัภาวะผูนํ้า 

- วฒันธรรมองคก์ร 

- ความตอ้งการของพนกังาน 

- ความตอ้งการของลกูคา้ 

- ความตอ้งการในงาน 

- ความตอ้งการในองคก์ร 

- การยอมรบัของสมาชกิใน             

- กลุ่มบรรทดัฐานของกลุ่ม  

- ความตอ้งการของกลุ่ม  

- ความคาดหมายของกลุ่ม 

- พฤตกิรรมผูนํ้า  

- ความรูค้วามสามารถ  

- ประสบการณ์ทกัษะ  

- การพฒันาตนเอง 
 

 



 ๒๗ 

  คณุสมบติัและบทบาทผูนํ้าท่ีดี   

  เมือ่ไดศ้กึษาการวเิคราะหห์ลกัการและองคป์ระกอบของบทบาทผูนํ้าตามแนวคดิ

และทฤษฎเีกีย่วกบัผูนํ้าทางตะวนัตก แลว้ สามารถสรปุคุณสมบตัขิองผูนํ้าทีด่ไีดด้งัน้ี  

   ๑.  เป็นผูท้ีม่วีสิยัทศัน์ มคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์มคีวามคดิกวา้งไกลและมทีศิทาง

ทีช่ดัเจน และสามารถบอกกล่าววสิยัทศัน์และทศิทางขององคก์รต่อผูป้ฏบิตังิานไดช้นัเจน ทาํให้

เกดิความรว่มทาํงานกบัผูป้ฏบิตังิาน เพื่อจะนําทมีไปสู่วสิยัทศัน์นัน้  

 ๒.  เป็นผูม้คีุณธรรม มคีวามซื่อสตัย ์และน่าไวว้างใจแก่ความเชื่อถอืและการ

ยอมรบัของบุคคลทัง้ภายในภายนอกองคก์ร 

 ๓.  เป็นผูม้คีวามสามรถ มคีวามรู ้ความเชีย่วชาญในการจดัระบบการทาํงานทีด่ี

และสามารถจดัระบบงานใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงในสถานการณ์ปจัจบุนั  

 ๔.  เป็นผูท้ีม่กีารตดัสนิใจในการแกป้ญัหาอยา่งถูกตอ้งเป็นนกัวางแผนและนกักล

ยทุธ ์

 ๕.  เป็นผูม้คีวามสามารถในการกระจายอํานาจ หรอืมอบอํานาจใหก้บัผูร้ว่มงาน

อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

 ๖. เป็นผูม้คีวามสมัพนัธ ์( Relationship) ทีด่กีบับุคคลต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอก

องคก์ร มคีวามสามารถในการจงูใจผูอ้ื่นไดอ้ยา่งด ี 

                  ๗.  เป็นแบบอยา่งทีด่ ี( Be a model) ทัง้ทางดา้นส่วนตนเองและดา้นการทาํงาน ซึง่

เป็นทีย่อมรบัของบุคคลต่างๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

  ผูนํ้าทีด่มีบีทบาทหน้าทีใ่นการบรหิารงานทัง้ในองคก์รของรฐัและองคก์รเอกชนเพื่อ

ไดเ้รยีนรูว้่า “บทบาทผูนํ้า” หรอืผูบ้รหิารสงูสุดขององคก์รเป็นสาํคญัทีจ่ะประสบความสาํเรจ็และ

ลม้เหลวในการบรหิารงาน (บรหิารชุมชน) มคีุณลกัษณะประจาํตวั ๖ ประการคอื34

ÔÖ
 

  ๑.  เป็นผูก้วา้ง มองไกล มใิช่กบในกะลา มมีมุมองทีเ่ปิดกวา้งจากภายนอกเขา้มา

ภายใน (Outside - in)  

   ๒.  เป็นคนประเภททีม่คีวามกระตอืรอืรน้อยา่งแรงกลา้อยูใ่นสายเลอืด ในอนัทีจ่ะให้

ผูอ้ื่นยอมรบัและปฏบิตัติามความคดิ ความเชื่อของตนกําหนดวสิยัทศัน์หรอืเป้าหมาย

ความสาํเรจ็ของชุมชนมกีารวางแผนเป็นแมบ่ทชกัชวนใหป้ระชาชนเขา้มามสี่วนรว่ม 

  ๓.  ผูนํ้าองคก์รเหล่าน้ีมคีวามเขา้ใจในเรือ่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัวฒันธรรมองคก์ร ความ

เปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ในชุมชน   

  ๔.  เป็นผูม้วีสิยัทศัน์ยาวไกล ในการพฒันาชุมชน 

                                         
ÔÖธรรมรกัษ์ การพศิษิฎ,์ ภาวะผูนํ้า  : สนิคา้ทีก่าํลงัขาดแคลน , ผูจ้ดัการรายสปัดาห,์  ปีที ่๒๐ 

ฉบบัที ่๑๑๑ (๑๗/๓/๒๕๕๑) : ๑๓. 



 ๒๘ 

  ๕.  ผูนํ้านําความคดิทีด่ทีีสุ่ด ทีม่อียูม่าใชส้นบัสนุนส่งเสรมิใหค้นในองคก์รนํา

ความคดิทีด่ีๆ  ไมว่่าจะมากจากแหล่งใดมาใชแ้มจ้ะเป็นของคู่แขง่กต็าม  

  ๖.  เป็นผูนํ้าทีท่าํใหอ้งคค์วามรูว้ชิาการทางดา้นภาวะผูนํ้ามคีวามกา้วหน้าอยู่

ตลอดเวลา 

  ผูนํ้าทีม่บีทบาทหน้าทีใ่นการบรหิารงานทัง้ในองคก์รของรฐัและองคก์รเอกชนเพื่อได้

เรยีนรูว้่า “บทบาทผูนํ้า ” ผูนํ้าองคก์รทีท่าํใหอ้งคก์รประสบความลม้เหลวเน่ืองจากเพราะสาเหตุ

อะไร ซึง่พอจะสรปุไดด้งัน้ี   

  ๑.  มคีวามหยิง่ยะโส โอหงั คดิว่าตวัเองทาํถูกตอ้งเสมอและคนอื่นผดิอยูต่ลอดเวลา  

  ๒.  ชอบทาํตวัเป็นคนเด่น ตอ้งการสรา้งความเป็นศูนยร์วมสนใจของผูอ้ื่น

ตลอดเวลา 

  ๓.  มอีารมณ์แปรปรวน ไมค่งเสน้คงวาคาดหมายไมไ่ดต้อ้นรบัประชาชนมาตดิต่อ

งาน 

  ๔.  ระวงัตวัเกนิเหตุ  ไมก่ลา้ตดัสนิใจ รอบคอบเกนิควร  

  ๕.  ไมไ่วใ้จใคร มองคนในชุมชนในแงล่บตลอดเวลา 

  ๖.  ลอยตวัอยูเ่หนือปญัหา ไมร่ว่มรบัผดิชอบเชื่อมโยงปฏสิมัพนัธก์บัใคร  

  ๗.  ขาดความซื่อสตัยส์ุจรติ  หลกีเลีย่งกตกิาเพื่อผลประโยชน์ของส่วนตนและพวก

พอ้ง 

  ๘.  ชอบทาํตวัประหลาด แปลกแยกไปจากคนอื่นเพื่อความสนุกหรอืความสะใจของ

ตวัเอง 

  ๙.  ชอบเอาใจทุกคน เสมอืนหน่ึงพยายามทีค่วา้รางวลัว่าเป็นทีม่ชีื่อเสยีงโด่งดงั  

     ๑๐. ชอบความสมบรูณ์แบบ ตรวจสอบแกไ้ขแต่เรือ่งหยมุหยมิทาํเรือ่งเลก็ใหถู้กตอ้ง

แต่ทาํเรือ่งใหญ่ๆ ผดิพลาด  

   ๑๑. ดือ้เงยีบ ชอบพดูอยา่งและทาํอยา่งปากกบัใจไมต่รงกนั มวีาระซ่อนเรน้ 35

Ô×
 

  กล่าวโดยสรปุว่าผูนํ้ามสี่วนสาํคญัในการบรหิารองคก์รจาํเป็นอยา่งยิง่ทีต่อ้งจะศกึษา

เรยีนรูค้วามสาํเรจ็และลม้เหลวขององคก์รอื่นๆเพื่อนํามาปรบัปรงุพฒันาใหอ้งคก์รมคีุณภาพ

สามารถอยูใ่นสงัคมอยา่งสนัตสิุข เพื่อความเจรญิกา้วหน้าขององคก์รตลอดไปผูนํ้าจาํเป็นตอ้ง

ปรบัตวัใหท้นัยคุสมยั  

  จากการศกึษาวคิราะหบ์ทบาทและหน้าทีข่องผูนํ้าทีด่ ีตามแนวคดิและทฤษฎพีอ

สรปุบทบาทหน้าทีข่องผูนํ้าตามแนวตะวนัตกประยกุตก์บัผูนํ้าเชงิพุทธ เพื่อใหส้ามามารถบรหิาร

องคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพไดด้งัน้ี 

 

                                         
Ô×เรื่องเดยีวกนั, หน้า ๑๐๐.  



 ๒๙ 

 กล่าวโดยสรปุไดว้่า บทบาทและหน้าทีข่องผูนํ้าทีด่ยีคุสมยัใหมส่ามารถนําองคก์ร

ไปสู่ความสาํเรจ็ทีม่ ัน่คง มกีารพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อความอยูร่อดขององคก์รทีย่ ัง่ยนืใน

อนาคตตามการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ ยอ่มประกอบดว้ย  ๔ บทบาทหน้าทีท่ีส่าํคญัคอื  

   ๑.  การกําหนดทศิทาง ( Path finding) เป็นการกําหนดเป้าหมาย ทศิทางของ

องคก์รใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ทีว่างไว ้ เพื่อใหเ้กดิการพฒันาศกัยภาพของความเป็นผูนํ้าของ

ตน  การพฒันาบุคลากรในองคก์ร และการพฒันาองคก์รใหอ้งคก์รเกดิประสทิธภิาพสงูสุด  

   ๒.  การจดัการระบบการทาํงาน ( Alignment) เป็นการจดัระบบการทาํงานใหม้ี

โครงสรา้งอยา่งเป็นระบบ  ทาํใหก้ารทาํงานขององคก์รสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ทีว่างไว ้ เพื่อ

พฒันาการบรหิาร ระบบการทาํงาน และบุคลากรใหม้ศีกัยภาพอยา่งต่อเน่ืองในการทาํงานให้

เกดิประสทิธภิาพสงูสุด 

   ๓.  การมอบอํานาจ ( Empowerment) เป็นการมอบอํานาจและความรบัผดิชอบ

ใหแ้ก่บุคคลทีเ่หมาะสมมุง่การทาํงานเป็นทมีเพื่อใหก้ารทาํงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพตาม

เป้าหมายขององคก์ร  และเพื่อมุง่พฒันาศกัยภาพของการบรหิารตนและการบรหิารบุคลากรให้

มคีวามสมัพนัธท์ีด่ต่ีอกนัในการทาํงานตลอดไป  

  ๔. แบบอยา่งการเป็นผูนํ้า( Modeling) เป็นการมุง่พฒันาผูนํ้าใหม้ศีกัยภาพและ

คุณภาพตามลกัษณะนิสยั  ๗ ประการ ( seven habits) ของสตเีฟ่น โควยี ์เพื่อใหผู้นํ้ามกีาร

พฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเพื่อใหบุ้คลากรในองคก์รถอืเป็นแบบอยา่งในการปฏบิตัติาม ตลอดจน

เป็นการสรา้งแบบอยา่งทีม่คีุณภาพในการบรหิารคนในองคก์รต่อไป บทบาทหน้าทีข่องผูนํ้าทีด่ ี

ในสมยัปจัจบุนัน้ี มุง่เน้นทีจ่ะใหเ้กดิการพฒันาการบรหิารตนเอง การบรหิารงาน และการบรหิาร

องคก์รอยา่งต่อเน่ือง และอยา่งมปีระสทิธภิาพ เป็นการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รแห่งการ

เรยีนรูอ้ยา่งต่อเน่ือง 

 

๒.๔ ทฤษฎีบทบาทของภาวะผูนํ้า 

              ภาวะผูนํ้าคอืการทีผู่นํ้าใชอ้ทิธพิลหรอือํานาจหน้าทีใ่นความสมัพนัธซ์ึง่กนัและกนัใน

หมูค่ณะ เพื่อความสมหวงัตามเป้าหมายหรอืจดุประสงคร์ว่มกนัทีท่าํใหเ้กดิความรกัสามคัคี

ความรว่มมอืในกจิการต่างๆ ลกัษณะผูนํ้าทีด่แีละมปีระสทิธภิาพสงูจะประกอบดว้ย ความเฉลยีว

ฉลาด มบุีคลกิภาพด ีผูนํ้าในยคุน้ีไดแ้ก่ พระเจา้นโปเลยีน ฮติเลอร ์พ่อขนุรามคาํแหงมหาราช 

เช่นตวัอยา่งการศกึษาเกีย่วกบั Trait Theories ของ Gardner ไดแ้ก่36

ÔØ
  

                                         
ÔØศริพิร พนูชยั, ผูนํ้าและภาวะผูนํ้า, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๕๑), 

หน้า ๙๔.  



 ๓๐ 

 ๑.  The tasks of Leadership กล่าวถงึงานทีผู่นํ้าจาํเป็นตอ้งม ี๙ อยา่งไดแ้ก่ มกีาร

กําหนดเป้าหมายของกลุ่ม มบีรรทดัฐานและค่านิยมของกลุ่ม รูจ้กัสรา้งและใชแ้รงจงูใจ มกีาร

บรหิารจดัการ มคีวามสามารถในการปฏบิตักิาร สามารถอธบิายได ้เป็นตวัแทนกลุ่ม แสดงถงึ

สญัลกัษณ์ของกลุ่ม และมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์ 

 ๒. Leader - Constituent Interaction เชื่อว่าผูนํ้าตอ้งมพีลงัวเิศษเหนือบุคคลอื่น

หรอืมอีทิธพิลเหนือบุคคลอื่นๆ เพื่อทีส่นองตอบความตอ้งการขัน้พืน้ฐาน ความคาดหวงัของ

บุคคลและผูนํ้าตอ้งมคีวามเป็นตวัของตวัเองสามารถพฒันาตนเองและพฒันาใหผู้ต้ามมคีวาม

แขง็แกรง่ และสามารถยนืยนัดว้ยตนเองอยา่งอสิระทฤษฎน้ีีพบว่า ไมม่คีุณลกัษณะทีแ่น่นอน

หรอืชีช้ดัของผูนํ้า เพราะผูนํ้าอาจไมแ่สดงลกัษณะเหล่าน้ีออกมา ทฤษฎลีกัษณะของผูนํ้าทีเ่ด่น

ของ ยคูล ์(Yukl) และ เซอรโ์ต (Certo) เหน็ว่าผูนํ้าจะตอ้งมลีกัษณะดงัต่อไปน้ี 

  ๑.  สามารถปรบัตวัเขา้กบัสถานการณ์ไดด้ ี   

   ๒.  มคีวามว่องไวต่อสภาพแวดลอ้มทางสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงได้  

   ๓.  มคีวามทะเยอทะยานและมุง่มัน่ต่อความสาํเรจ็  

  ๔.  ความตัง้ใจแน่วแน่  

   ๕.  มคีวามรว่มมอืรว่มใจเป็นอยา่งดี  

 ๖.  มคีวามเดด็ขาด  

 ๗.  มคีวามไวใ้จได้  

  ๘.  มอีทิธพิลเหนือคนอื่น  

  ๙.  มคีวามรบีด่วน 

 ๑๐.มคีวามคะยัน้คะยอ  

  ๑๑. มคีวามเชื่อมัน่ในตวัเอง  

 ๑๒. มคีวามอดกลัน่  

        ๑๓. ความรบัผดิชอบ  

 หลกัทฤษฎลีกัษณะของผูนํ้าทีเ่ด่นในส่วนของ ซมัเมล ซ.ี เซอรโ์ต (Samuel C. Certo) 

มคีวามเหน็ว่าผูนํ้าจะตอ้งมลีกัษณะในการศกึษาดงัน้ี 

  ๑.  มคีวามเฉลยีวฉลาดทางอารมณ์มัน่คง  

  ๒.  เป็นผูนํ้าทีม่วีุฒภิาวะทางอารมณ์มัน่คง  

  ๓.  มคีวามไวใ้จไดแ้ละมคีวามทะเยอทะยานต่อความสาํเรจ็  

  ๔.  มทีกัษะในการเขา้สงัคมและสามารถปรบัตวัเขา้กบักลุ่มต่าง ๆ ไดด้ี  

  ๕.  มคีวามตอ้งการสถานภาพและตําแหน่งทางสงัคม - เศรษฐกจิ 37

ÔÙ
 

                                         
ÔÙพรชยั ลขิติธรรมโรจน์ , พฤติกรรมองคก์าร , (กรุงเทพมหานคร : โอเดยีนสโตร์ , ๒๕๔๕), 

หน้า ๑๑๗.  



 ๓๑ 

 กล่าวโดยสรปุแนวคดิทฤษฎคีุณลกัษณะภาวะผูนํ้าของ  ยคูล ์(Yukl) และ ซมัเมล ซ.ี 

เซอรโ์ต (Samuel C. Certo) เป็นผูนํ้าทีเ่กดิขึน้เองตามธรรมชาตมิลีกัษณะความเป็นผูนํ้าทีด่แีละ

มปีระสทิธภิาพสงูมคีวามเฉลยีวฉลาด มบุีคลกิภาพการเป็นผูนํ้าและตอ้งมคีวามสามารถ  

  มหาวทิยาลยัโฮไอโฮไดท้าํการวจิยัพฤตกิรรมของผูนํ้าโดยพฒันาแบบสอบถามที่

เรยีกว่า Leader  Behavior Description Questionnaire (LBDQ)  และพบว่าพฤตกิรรมผูนํ้า 

สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น ๒ มติิ38

ÔÚ
 คอื 

 ๑.  ปจัจยัทีมุ่ง่งาน ( Initiating structure) หมายถงึผูนํ้ามกีารกําหนดรปูแบบการ

ทาํงาน ระบุบทบาททีช่ดัเจนของผูป้ฏบิตังิาน จดัวางรปูแบบระบบการทาํงานและขัน้ตอนการ

ปฏบิตังิานทีช่ดัเจน 

 ๒.  ผูนํ้าทีมุ่ง่ความสมัพนัธ ์( Consideration) หมายถงึ ผูนํ้าทีใ่หค้วามอบอุ่น ความ

เป็นมติร และบรรยากาศทีด่แีก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

   แนวทางการศกึษาของมหาวทิยาลยัมซิแิกน   (University of Michigan Studies)     

ลเิคริท์และคณะ 39

ÕÑ
 แห่งมหาวทิยาลยั Michigan   ไดท้าํการศกึษารปูแบบผูนํ้าโดยแบ่งออกได ้

เป็น  ๒ รปูแบบคอื  

  ๑.  รปูแบบผูนํ้าทีใ่หค้วามสาํคญักบังาน (  Job-Centered) เป็นแบบทีผู่นํ้าควบคุม

เน้นการควบคุมงานสรา้งกฎระเบยีบและขอ้บงัคบัในการปฏบิตังิาน จงึทาํใหผู้ป้ฏบิตังิานไมม่ี

อสิระในการทาํงาน และมคีวามรูส้กึเหมอืนถูกบงัคบั ทาํใหข้วญัในการปฏบิตังิานตํ่า 

  ๒.  รปูแบบทีใ่หค้วามสาํคญักบัคนงาน ( Employee - Centered) ผูนํ้าใหค้วามสนใจ

ความอยูด่กีนิดขีองผูป้ฏบิตังิาน สรา้งกลุ่มงานทีม่ปีระสทิธภิาพและการใหทุ้กคนมอีสิระในการ

ทาํงาน และเน้นการสรา้วสรา้งสมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างบุคคล 

 ลเิคริท์ สรปุว่ารปูแบบผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพนัน้คอืผูนํ้าทีใ่หค้วามสนใจกบั

ผูป้ฏบิตังิานและพยายามสรา้งทมีงานเพื่อใหก้ารทาํงานนัน้บรรลุวตัถุประสงค ์

     โรเบริต์ เบลค และ เจน เอส. เมาทต์นั ( Robert Blake and Jane S. Mouton) 

กล่าวว่าภาวะผูนํ้าทีด่มีปีจัจยั ๒ อยา่ง คอืคน ( people) และผลผลติ ( Product) โดยกําหนด

                                         
ÔÚRalph Stogdill and A.E. Koons, Quoted in Dessler Gary , Management : Principles 

and Practices For Tomorrow  Leaders, 3rded., (New Jersey : Person  Edarson Education, Inc., 

2004), p. 300. 
ÕÑRenis Likert et. al., Quoted in Dessler Gary, Management : Principles and Practices 

For Tomorrow  Leaders, p. 302. 



 ๓๒ 

คุณภาพและลกัษณะสมัพนัธภาพของคนเป็น๑-๙ และกําหนดผลผลติเป็น ๑-๙ ตามแนวคดิของ  

Blake and mouton แบ่งรปูแบบของผูนํ้าออกเป็น ๕  รปูแบบ คอื40

ÕÒ
 

 ๑. ผูนํ้าแบบมุง่เน้นงาน (๙,  ๑) (Impoverished Authority-Compliance) ผูนํ้าแบบน้ี

จะมุง่เน้นงานมากกว่าเน้นคน มุง่แต่ทาํงานใหส้าํเรจ็โดยไมค่าํนึงถงึความตอ้งการของคนจะ

เขม้งวดต่อวธิกีารทาํงานและระเบยีบแบบแผนอยา่งเครง่ครดั รปูแบบการบรหิารจะเป็นแบบการ

ใชอ้ํานาจและตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเชื่อฟงั 

 ๒. ผูนํ้าแบบมุง่เน้นคน (๑,  ๙) (Country club Management) ผูนํ้าแบบน้ีตรงกนั

ขา้มกบัแบบมุง่เน้นงาน โดยจะเน้นคนเป็นหลกัเน้นงานน้อย และจะเน้นการรกัษาสมัพนัธภาพ

ระหว่างบุคคลทีร่าบรืน่ ตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความพงึพอใจปฏบิตังิาน 

 ๓. ผูนํ้าแบบปล่อยปละละเลย (๑ , ๑) (Impoverished Management) ผูนํ้าแบบน้ีมี

ความสนใจตํ่ามากทัง้งานและคน มกัจะบรหิารในลกัษณะทาํงานประจาํไปเรือ่ยๆ ไมม่ี

จดุมุง่หมายตอ้งการเพยีงแค่ใหต้นเองเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ารเท่านัน้ 

 ๔. ผูนํ้าแบบเดนิสายกลาง (๕,  ๕) (Middle of the road Management) ผูนํ้าแบบน้ี

เป็นผูนํ้าทีใ่หค้วามสาํคญักบังานและคนในระดบัปานกลาง เป็นบุคคลทีช่อบประนีประนอมจะ

สรา้งผลงานในระดบัปานกลาง เขาจะทาํงานใหส้าํเรจ็ลุล่วงไปโดยไมม่กีารคาดหมายทีส่งูมาก

นกั  

 ๕. ผูนํ้าแบบทมีงาน (๙,  ๙) ซึง่ใหค้วามสนใจมากทัง้งานและคนเพื่อใหเ้กดิผลสาํเรจ็

สงูสุดในการบรหิารงาน อํานาจสัง่การวนิิจฉยัและอํานาจการปกครองบงัคบับญัชายงั อยู่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามกีารยอมรบัความสามารถของแต่ละบุคคล ก่อใหเ้กดิความคดิสรา้งสรรคใ์นการทาํงาน  

 กล่าวโดยสรปุการทาํงานมุง้เน้นการทาํงาน รปูแบบบรหิารเพื่อใหเ้กดิผลสงูสุดเป็น

แบบการใชอ้ํานาจและตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเชื่อฟงัยอมรบัในการทาํงาน 

 ดเูกลส แมคเกรเจอร ์( Douglas McGregor) เป็นจติวทิยาสงัคมชาวอเมรกิา ทฤษฎี

แรงจงูใจและทฤษฎคีวามตอ้งการขัน้พืน้ฐานของมาสโลว ์ซึง่ แมคเกรเจอร ์ (McGregor) มี

ความเหน็ว่า การทาํงานกบัคนจะตอ้งคาํนึงถงึธรรมชาตขิองมนุษยแ์ละพฤตกิรรมของมนุษย ์คอื 

มนุษยม์คีวามตอ้งการพืน้ฐาน และตอ้งการแรงจงูใจ ผูบ้รหิารทีม่ปีระสทิธภิาพจะตอ้งใหส้ิง่ทีผู่้

ตามหรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตอ้งการจงึจะใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกดิความศรทัธา และกระตอืรอืรน้

ช่วยกนัปฏบิตังิานใหบ้รรลุจดุมุง่หมาย 

 ทฤษฎ ีX พืน้ฐานของคน คอืไมช่อบทาํงาน พืน้ฐานคนขีเ้กยีจ อยากไดเ้งนิ อยาก

สบาย เพราะฉะนัน้ บุคคลกลุ่มน้ีจาํเป็นตอ้งคอยควบคุมตลอดเวลา และตอ้งมกีารลงโทษมี

กฎระเบยีบอยา่งเครง่ครดั 

                                         
ÕÒRobert Black and Jane S. Mouton, The Managerial Grid, (Houston Texas : Gulf 

Publishing, 1964), p. 70.  



 ๓๓ 

 ทฤษฎี Y เป็นกลุ่มทีม่องในแงด่ ีมคีวามตระหนกัในหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ เตม็ใจ

ทาํงาน มกีารเรยีนรูม้กีารพฒันาตนเอง พฒันางาน มคีวามคดิสรา้งสรรค ์และมศีกัยภาพใน

ตนเอง กล่าวโดยสรปุแนวคดิทฤษฎพีฤตกิรรมความเป็นผูนํ้าใหม้องในสิง่ทีผู่นํ้าปฏบิตัผิูนํ้าและผู้

ตามมอีทิธพิลในการทาํงานและมใีนการทาํงานมแีรงจงูใจจงึทาํใหง้านมปีระสทิธภิาพทาํใหง้าน

นัน้บรรลุเป้าหมายทาํใหผู้ต้ามไดพ้ฒันาตนเองพฒันางานและมคีวามคดิจนิตนาการทาํใหเ้กดิ

ศกัยภาพมากขึน้     

 เรดดิน  (Reddin)
ÕÓ

 เพิม่มติปิระสทิธผิลเขา้กบัมติพิฤตกิรรมดา้นงาน และมติิ

พฤตกิรรมดา้นมนุษยส์มัพนัธ ์เรดดนิ กล่าวว่า แบบภาวะผูนํ้าต่างๆ อาจมปีระสทิธผิลหรอืไมก่็

ไดข้ึน้อยูก่บัสถานการณ์ ซึง่ประสทิธผิลจะหมายถงึ การทีผู่บ้รหิารประสบความสาํเรจ็ในผลงาน

ตามบทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีม่อียู ่แบบภาวะผูนํ้าจะมปีระสทิธผิลมากหรอืน้อยไมไ่ด้

ขึน้อยูก่บัพฤตกิรรมการบรหิารทีมุ่ง่งานหรอืมนุษยสมัพนัธ ์ซึง่แบบภาวะผูนํ้ากบัสถานการณ์ที่

เขา้กนัไดอ้ยา่งเหมาะสม เรยีกว่า มปีระสทิธผิล แต่ถา้ไมเ่หมาะสมกบัสถานการณ์เรยีกว่า ไมม่ี

ประสทิธผิล และเรดดนิ ยงัแบ่งผูนํ้าออกเป็น ๔ แบบในตาราง  

  
  

ผูนํ้าท่ีไม่มีประสิทธิภาพ ลกัษณะพื้นฐานภาวะผูนํ้า ผูนํ้าท่ีมีประสิทธิภาพ 

๑. Deserterคอื ผูนํ้าแบบละ

ทิง้หน้าทีแ่ละหนีงาน 

separated Bureaucrat ทาํงานแบบ   

เครือ่งจกัรไมม่คีวามคดิ

สงัสรรค ์

๒.Autocrat คอืผูนํ้าทเีอาแต่

ผลของงานอยา่งเดยีว 

Dedicated Benevolent Autocrat มคีวาม

เมตตากรณุาผูร้ว่มงานมากขึน้ 

๓.Missionary คอื เหน็แก่

สมัพนัธภาพเสยีสละทาํคน

เดยีวจงึไดคุ้ณภาพงานตํ่า 

Related Developer ตอ้งรูจ้กัพฒันาผู้

ตามใหม้คีวามรบัผดิชอบงาน

มากขึน้ 

๔. Compromiser  คอืผูป้ระ

ประนอมทุก ๆเรือ่ง 

Integrated Executive ตอ้งมผีลงานดเีลศิ

และสมัพนัธภาพดดีว้ย 

  

ตารางท่ี ๒.๒  แบบแนวคดิทฤษฎ ี(3 - D Management Style) 

  

 

                                         
ÕÓReddin อา้งใน ศริพิร พนูชยั, ผูนํ้าและภาวะผูนํ้า, หน้า ๑๓๐. 



 ๓๔ 

 เรดดนิ กล่าวว่า องคป์ระกอบทีส่าํคญัในการระบุสถานการณ์ม ี๕ ประการคอื 

เทคโนโลย ี ปรชัญาองคก์าร ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนรว่มงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และเรดดนิได้

เสนอแนะว่า องคป์ระกอบทางสถานการณ์ทีม่อีทิธพิลต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าทีเ่หมาะสมไดแ้ก่ 

องคป์ระกอบตวัใดเป็นหลกัในการใชร้ปูแบบภาวะผูนํ้าไดอ้ยา่งเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

สงูสุดและต่อเน่ืองในการทาํงาน 
 

 รปูแบบจาํลองเชงิต่อเน่ืองของพฤตกิรรม  (Continuum of Leadership Behavior) 

แทนเนมบนัและชมดิท4์2

ÕÔ
 เป็นนกัทฤษฎกีลุ่มแรกทีช่ีใ้หเ้หน็ว่ามปีจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อการเลอืกใช้

แบบความเป็นผูนํ้า ซึง่ไดแ้ก่ ๑) แรงกดดนัทางผูบ้รหิาร ๒) แรงกดดนัทางผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ 

๓) แรงกดดนัทางสถานการณ์ แทนนมับมัและชมดิทไ์ดส้รา้งแบบจาํลองเชงิต่อเน่ืองของ

พฤตกิรรมผูนํ้าทีเ่กีย่วกบัระดบัของอํานาจหน้าทีท่ีผู่บ้งัคบับญัชาใช ้ และความเป็นอสิระทีใ่หแ้ก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ถา้ผูนํ้าเน้นทีผู่บ้รหิาร ( Leader - Centered) กจ็ะเป็นลกัษณะทีม่กีารควบคุม

ในระดบัสงู ใหอ้สิระกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตํ่า แต่ถา้ผูนํ้าเน้นทีผู่ใ้ตบ้งัคบับญัชา  (Employee 

centered) กจ็ะเป็นลกัษณะทีใ่หอ้สิระกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสงู และมกีารควบคุมในระดบัตํ่า ตาม

ทศันะของแทนเนมบงัและชนิดท์  ผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพมากทีสุ่ดไมใ่ช่ผูนํ้าแบบเผดจ็การหรอื

แบบประชาธปิไตย แต่เป็นผูนํ้าทีต่อ้งมคีวามยดืหยุน่ สามารถเลอืกใชแ้บบความเป็นผูนํ้าอยา่ง

ใดอยา่งหน่ึงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ทีเ่ผชญิอยู ่

    ฟีดเลอร ์(Fiedler) ไดส้รา้งแบบจาํลองผูนํ้าตามสถานการณ์ ซึง่มปีจัจยัสถานการณ์

อยู ่๓ ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธภิาพของผูนํ้าคอื 43

ÕÕ
 

 ๑.  สมัพนัธภาพระหว่างผูนํ้ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( Leader-Member Relations )ถา้

หากผูนํ้ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถเขา้กนัไดด้ ี และผูใ้ตบ้งัคบับญัชายอมรบัความสามารถ

ของผูนํ้าแลว้ ผูนํ้าคนนัน้กจ็ะมอีํานาจและอทิธพิลมากกว่าผูนํ้าทีไ่มม่ใีครเคารพนบัถอืและไม่

ไวว้างใจ 

              ๒.  โครงสรา้งของงาน (Task Structure) คอืความแน่นอนชดัเจนเกีย่วกบัโครงสรา้ง

ของงาน ฟีดเลอรก์ล่าวว่า หากโครงสรา้งของงานจดัไวอ้ยา่งมรีะเบยีบแบบแผน จะทาํใหผู้นํ้ามี

อทิธพิลมากกว่างาน ทีม่โีครงสรา้งไมช่ดัเจนหรอืคลุมเครอื 

 ๓.  อํานาจตามตําแหน่งหน้าที ่( Position Power ) หมายถงึอํานาจทีเ่ป็นทางการที่

กลุ่มหรอืองคก์ารไดก้ําหนดให ้ถา้มกีารกําหนดอํานาจหน้าทีไ่วม้ากผูนํ้ากจ็ะมอีทิธพิลอยูเ่หนือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน ตวัอยา่งเช่นอํานาจในการลงโทษ การว่าจา้ง การใหอ้อก เป็นตน้  

                                         
ÕÔเนตรพ์ณัณา  ยาวริาช, ภาวะผูนํ้าและผูนํ้าเชิงกลยุทธ,์ หน้า ๖๖ – ๖๘ . 
ÕÕFred E. Fiedler and Martin M. Chemers, Leadership and Effective Management, 

(Glenview lll : Scott ,  Foresman, 1974), p. 80. 



 ๓๕ 

 กล่าวโดยสรปุเป็นทฤษฎทีีส่รา้งขึน้เพื่อจาํลองสถานการณเพื่อศกึษาเรยีนรูร้ะหว่าง

ผูบ้งัคบับญัชากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีส่ามารถทาํงานไปดว้ยกนัดผีูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหค้วามยอมรบั

ผูนํ้าทีม่คีวามสามารถใหค้วามเคารพนบัถอื สิง่สาํคญัโครงสรา้งของงานมคีวามชดัเจนสามารถ

กําหนดหน้าทีผู่นํ้ากม็อีํานาจเหนือผูบ้งัคบับญัชาอยา่งชดัเจน   

Victor H.vroom and Philip W.yetton ไดอ้ธบิายรปูแบบผูนํ้าจะแสดงความเป็น

ผูนํ้าออกมาอยา่งใดนัน้ ขึน้อยูก่บัสถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึงโดยเฉพาะซึง่กําหนดจากความ

มากน้อยของการมสี่วนรว่มในการตดัสนิใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  โดยเขาไดแ้นวคดิมาจาก

แทนบมัและ ชมนิด ์ ( Tannenbaum and Schmidt ) และพฒันามาเป็นรปูแบบการตดัสนิใจของ

ผูนํ้ามอียู ่ ๕  รปูแบบดว้ยกนั ดงัน้ี  

 ๑.  ผูนํ้าแกป้ญัหาหรอืตดัสนิใจโดยใชข้อ้มลูทีต่นเองมแีลว้เท่านัน้  (Autocratic I ) 

 ๒. ผูนํ้าไดร้บัขอ้มลูจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแลว้ตดัสนิใจเพยีงคนเดยีวโดย

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะรูห้รอืไมรู่ข้อ้มลูกไ็ด ้(Autocratic II) 

 ๓.  ผูนํ้าไดใ้หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามสี่วนรว่มเกีย่วกบัขอ้มลูและการประเมนิผล 

โดยการขอความเหน็จากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทลีะคน แลว้นําเป็นผูต้ดัสนิใจเอง (Consultative I) 

 ๔.  ผูนํ้าไดใ้หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามสี่วนรว่มในการอภปิรายเป็นกลุ่ม แต่ผูนํ้า

ตดัสนิใจเอง (Consultative II) 

 ๕.  ผูนํ้าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามสี่วนรว่มในการแสดงความคดิเหน็หรอืเสนอแนะ 

หลงัจากนัน้ผูนํ้าและผูต้ามจะรว่มกนัสรา้งประเมนิทางเลอืกในการแกป้ญัหาโดยใชม้ตขิองกลุ่ม

ผูนํ้าไมพ่ยายามทีจ่ะใชอ้ทิธพิลของตนเพื่อใหย้อมรบัวธิกีารแกป้ญัหาในแบบทีต่นตอ้งการ แต่

เตม็ใจทีจ่ะยอมรบัและนําเอาวธิแีกป้ญัหาของกลุ่มไปปฏบิตั ิ(Group Decision) 

 รปูแบบผูนํ้าทัง้ ๕ รปูแบบจะเหมาะสมกบัสถานการณ์อยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านัน้ 

ผูนํ้าจะเลอืกใชร้ปูแบบใดขึน้อยูก่บัปจัจยัสาํคญั ๒ ประการคอื  ผูนํ้าแน่ใจว่าการตดัสนิใจนัน้มี

คุณภาพ และผูนํ้าแน่ใจว่าการตดัสนิใจนัน้สมาชกิในกลุ่มยอมรบัจาํเป็นต่อการดาํเนินงานอยา่งมี

ประสทิธภิาพ  

   จากการศกึษาคน้ควา้ผูศ้กึษาขอนําเสนอพฤตกิรรมผูนํ้าของเลวนิ ( Lewin )และ

ไวท ์(white) โดยอาศยัการใชอ้ํานาจ  ๓ รปูแบบคอื 

  ๑. รปูแบบผูนํ้าอตัตนิยม ( Autocratic Leaders) เป็นผูนํ้าทีถ่อือํานาจเป็นใหญ่ มี

ลกัษณะถอืตวัและเชื่อมัน่ในตนเองมาก ชอบวางท่าใหญ่โต ไมค่่อยรบัฟงัหรอืใหเ้กยีรตคินอื่น  

จะทาํอะไรกใ็ชอ้ํานาจเป็นทีต่ ัง้ เน้นสมรรถภาพการทาํงานของตนเองและตอ้งการขยายอํานาจ

ของตนเองออกไปในทุกวถิทีางดว้ยวธิกีารต่างๆ  ท่าทจีะกระทาํได ้ผูนํ้าแบบน้ีจะมลีกัษณะการ

บรหิารงานโดยทัว่ๆ ไป  

   ๒. ผูนํ้าแบบเสรนิียม (  Laissez-Fair Leaders) เป็นผูนํ้าทีใ่ชอ้ํานาจในการควบคุม

การบรหิารแต่น้อย  บรรดาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างกม็เีสรใีนการทีจ่ะวนิิจฉยัสัง่การหรอืหนัเหให้



 ๓๖ 

เรือ่งราวต่าง ๆ เป็นไปตามอธัยาศยั จะหาความรบัผดิชอบจากภาวะผูแ้บบน้ีไดย้ากมาก ผูนํ้า

แบบน้ีจะมลีกัษณะการบรหิารงานโดยทัว่ๆ  ไป  

  ๓. ผูนํ้าแบบประชาธปิไตย ( Democratic Leaders)  ผูนํ้าแบบน้ีเป็นแบบอยา่งทีจ่ดั

ว่าดทีีสุ่ดและอํานาจผลในการบรหิารงานมากทีสุ่ด ถอือํานาจของกลุ่ม จะดาํเนินการบรหิารงาน

สิง่ใดกม็กัจะกระทาํไปในนามของกลุ่มเพราะตอ้งการทีจ่ะใหเ้กดิความรว่มใจจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุก

ฝา่ย การบรหิารจะเน้นหนกัไปในทางทีจ่ะใหเ้กดิความเขา้ใจอนัดกีนัเสยีก่อนและมคีวามตอ้งการ

ใหเ้กดิผลงานจากทีต่นไดร้บัความนิยมยกยอ่งเป็นสาํคญั ผูนํ้าแบบน้ีจะมลีกัษณะการบรหิารงาน

โดยทัว่ๆ ไป  

  เบอรน์ ( Burn) 44

ÕÖ
 ไดเ้สนอทฤษฎคีวามเป็นผูนํ้าเชงิปฏริปู  ( Transformation 

Leadership Theory)  มคีวามเชื่อว่า ผูบ้รหิารควรมลีกัษณะความเป็นผูนํ้าเชงิเป้าหมาย 

(Transactional Leadership) ไดอ้ธบิายว่า เป็นวธิกีารทีผู่บ้รหิารจงูใจผูต้ามใหป้ฏบิตัติามที่

คาดหวงัไว ้ดว้ยการระบุขอ้กําหนดงานอยา่งชดัเจน และใหร้างวลั เพื่อการแลกเปลีย่นกบัความ

พยายามทีจ่ะบรรลุเป้าหมายของผูต้าม การแลกเปลีย่นน้ีจะช่วยใหส้มาชกิพงึพอใจในการทาํงาน

รว่มกนัเพื่อบรรลุเป้าหมายของงาน ความเป็นผูนํ้าเชงิเป้าหมายจะมปีระสทิธภิาพสงูภายใต้

สภาพแวดลอ้มทีค่่อนขา้งคงที ่ผูบ้รหิารจะใชค้วามเป็นผูนํ้าแบบน้ีดาํเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย

อยา่งมปีระสทิธภิาพเพยีงชัว่ระยะเวลาหน่ึงทีค่่อนขา้งสัน้ แต่เมือ่สภาพแวดลอ้มเปลีย่นแปลงไป

อยา่งรวดเรว็ 

 ปจัจบุนัแต่ละองคก์รมกีารแขง่ขนัมากขึน้ เบอรน์ จงึไดเ้สนอวธิกีารของความเป็น

ผูนํ้าแบบใหมท่ีส่ามารถจงูใจใหผู้ต้ามปฏบิตังิานไดม้ากกว่าทีค่าดหวงัไว ้เรยีกว่า ความเป็นผูนํ้า

เชงิปฏริปู (Transformation Leadership Theory ) การทีผู่นํ้าและผูต้ามช่วยเหลอืซึง่กนัและกนั

เพื่อยกระดบัขวญัและแรงจงูใจของแต่ละฝา่ยใหส้งูขึน้ แนวคดิใหมข่อง เบอรน์ เชื่อว่า ความเป็น

ผูนํ้าเชงิเป้าหมายกบัความเป็นผูนํ้าเชงิปฏริปู เป็นรปูแบบทีแ่ยกจากกนัโดยเดด็ขาด และการ

แสดงความเป็นผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพสาํหรบัสถานการณ์ปจัจบุนั คอืการแสดงพฤตกิรรมความ

เป็นผูนํ้าในเชงิปฏริปู  

 เบอรน์ สรปุลกัษณะผูนํ้าเป็น ๓ แบบ ไดแ้ก่ 

 ๑. ผูนํ้าการแลกเปลีย่น  (Transformation Leadership) ผูนํ้าทีต่ดิต่อกบัผูต้ามโดย

การแลกเปลีย่นซึง่กนัและกนั และสิง่แลกเปลีย่นนัน้ต่อมากลายเป็นประโยชน์รว่มกนั  ลกัษณะน้ี

พบไดใ้นองคก์รทัว่ไป เช่นทาํงานดกีไ็ดเ้ลื่อนขัน้ทาํงานกจ็ะไดค้่าจา้งแรงงาน และในการเลอืกตัง้

ผูแ้ทนราษฎรมขีอ้แลกเปลีย่นกบัชุมชน เช่นถา้ตนไดร้บัการเลอืกตัง้จะสรา้งถนนใหเ้ป็นตน้ 

 ๒. ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ( transformational  Leadership)ผูนํ้าทีต่ระหนกัถงึความ

ตอ้งการของผูต้าม พยายามใหผู้ต้ามไดร้บัการตอบสนองสงูกว่าความตอ้งการของผูต้าม เน้น

                                         
ÕÖBurn อา้งใน ศริพิร พนูชยั, ผูนํ้าและภาวะผูนํ้า, หน้า ๑๕๓. 



 ๓๗ 

การพฒันาผูต้าม กระตุน้และยกยอ่งซึง่กนัและกนัจนเปลีย่นผูต้ามเป็นผูนํ้า  และมกีารเปลีย่น

ต่อๆ กนัไป เรยีกว่า (Domino effect) ต่อไปผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกจ็ะเปลีย่นเป็นผูนํ้าจรยิธรรม 

ตวัอยา่งผูนํ้าลกัษณะน้ีไดแ้ก่ ผูนํ้าชุมชน 

 ๓. ผูนํ้าจรยิธรรม ( Moral  Leadership) ผูนํ้าทีส่ามารถทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้การของผูต้าม ซึง่ผูนํ้าจะมคีวามสมัพนัธก์บัผูต้ามในดา้นความตอ้งการ

(needs) ความปรารถนา  (Aspirations) ค่านิยม ( Values)  และควรยดึจรยิธรรมและความ

จาํเป็นอยา่งแทจ้รงิของผูต้าม ตวัอยา่งผูนํ้าจรยิธรรมทีส่าํคญัคอื พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วั

ภมูพิลอดุลยเดช ท่านทรงเป็นนกัวางแผนและมองการณ์ไกล นํามาซึง่การเปลีย่นแปลง เช่น 

โครงการอสีานเขยีว โครงการน้ําพระทยัจากในหลวง เป็นตน้  

 เป็นการอธบิายถงึกระบวนการว่า ผูนํ้าจะสามารถสรา้งแรงดลใจแก่ผูต้ามเพื่อใหค้น

เหล่านัน้ทาํงานใหบ้รรลุผลดยีิง่ขึน้ไดอ้ยา่งไร แนวคดิน้ีจงึยํา้ถงึความจาํเป็นทีผู่นํ้าจะตอ้งมคีวาม

เขา้ใจและสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและแรงจงูใจของผูต้าม ผูนํ้าแบบเชงิ

ปฏริปู ไดร้บัการยอมรบัว่าเป็นผูนํ้าของการเปลีย่นแปลงได ้วธิแีสดงบทบาททีเ่ป็นตวัอยา่งทีด่ ี

แก่ผูอ้ื่น เป็นผูส้รา้งวสิยัทศัน์และทาํวสิยัทศัน์ใหเ้กดิความชดัเจนไปสู่การปฏบิตัใิหก้บัองคก์าร 

เป็นผูก้ระจายอํานาจการตดัสนิใจใหผู้ต้ามเพื่อสามารถปฏบิตัไิดม้าตรฐานสงูเป็นผูว้างตนได้

เหมาะสม จนเป็นทีไ่วว้างใจแก่ผูอ้ื่นและเป็นผูท้ีส่ามารถสรา้งความเขา้ใจไดใ้นทุกประเดน็ที่

เกีย่วกบัการดาํเนินชวีติขององคก์ร 

 ในการวจิยัครัง้น้ี ผูนํ้ามบีทบาทไมเ่ป็นแก่ตวัทาํงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวมวางตวั

เหมาะสมมคีวามชื่อสตัยส์ุจรติอดทนเดด็ขาดในการทาํงานมคีวามเหน็อกเหน็ใจ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูเ่สมอยตุธิรรมในการปฏบิตังิานมกีารกระตอืรอืรน้ในการแสวงหาความรู ้ 

 กล่าวโดยสรปุไดว้่าทฤษฎบีทบาทของผูต้ําแบบตะวนัตกของเบอรน์ สรปุลกัษณะ

บทบาทของผูนํ้าเป็น  ๓ แบบ  ดงัน้ี ๑ . ผูนํ้าการแลกเปลีย่น ( Transformation Leadership) 

ผูนํ้าทีต่ดิต่อกบัผูต้ามโดยการแลกเปลีย่นซึง่กนัและกนั และสิง่แลกเปลีย่นนัน้ต่อมากลายเป็น

ประโยชน์รว่มกนั  ลกัษณะน้ีพบไดใ้นองคก์รทัว่ไป  ๒.  ผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ( transformational  

Leadership)   ผูนํ้าทีต่ระหนกัถงึความตอ้งการของผูต้าม พยายามใหผู้ต้ามไดร้บัการตอบสนอง

สงูกว่าความตอ้งการของผูต้าม เน้นการพฒันาผูต้าม กระตุน้และยกยอ่งซึง่กนัและกนัจนเปลีย่น

ผูต้ามเป็นผูนํ้า ๓. ผูนํ้าจรยิธรรม (Moral Leadership) ผูนํ้าทีส่ามารถทาํใหเ้กดิการเปลีย่นแปลง

ทีส่อดคลอ้งกบัความตอ้การของผูต้าม ซึง่ผูนํ้าจะมคีวามสมัพนัธก์บัผูต้ามในดา้นความตอ้งการ 

 

๒.๕ แนวคิดศึกษาบทบาทความเป็นมาของผูนํ้าในพระพทุธศาสนา  

 ความคดิเหน็ของอนิเดยีโบราณแบ่งแยกออกเป็น ๒ สายคอืสายยดึถอืคมัภรีพ์ระ

เวท อกีพวกไมย่อมรบัความศกัดิส์ทิธข์องคมัภรีพ์ระเวท ฝา่ยทีย่อมรบัคมัภรีพ์ระเวทยอมรบั



 ๓๘ 

ความคดิเรือ่ง พระผูเ้ป็นเจา้และเทวะต่างๆ  ซึง่มฤีทธานุภาพและฐานะเหนือมนุษย ์ในสมยัที่

ฐานะของกษตัรยิเ์ริม่สงูขึน้ ตอนปลายสมยัพระเวทเริม่มคีวามคดิกษตัรยิเ์ป็นตวัแทนของเทพ

เจา้ ความคดิเรือ่งเทวราชาเจรญิอยา่งเหน็ไดช้ดัในสมยัราชวงศโ์มรยิะ  การกระทาํของกษตัรยิ์

ตอ้งยดึถอืลกัษณะต่างๆ ของเทพเจา้จงึจะเป็นการปกครองทีส่มควร 45

Õ×
  พระพุทธศาสนาเกดิขึน้

ท่ามกลางประเพณนิียมอนิเดยีโบราณและเป็นยคุทีป่กครองบา้นเมอืงดว้ยระบอบราชาธปิไตย

และสมบรูณาญาสทิธริาช ซึง่พระมหากษตัรยิท์รงมอีํานาจเดด็ขาด และโดยทีป่ระเพณนิียมถอื

ว่า พระมหากษตัรยิเ์ป็นนกัรบมหีน้าทีป้่องกนับา้นเมอืง และเป็นนกัปกครอง 

 พระพุทธศาสนาไดแ้บ่งแนวความคดิเกีย่วกบัผูนํ้ามปีรากฏในประวตัศิาสตร ์ ๒  

ลกัษณะธรรมราชาและสมมตเิทวราชาความคดิดงักล่าวแตกต่างกบัความคดิแบบเทวราชาของ

พราหมณ์มรีายละเอยีดดงัต่อไปน้ี  

 ๑) พระธรรมราชา  

              ในขณะทีธ่รรมตามหลกัพุทธธรรมแสดงความเป็นสากลทีทุ่กคนพงึปฏบิตัธิรรมอยา่ง

เดยีวกนัใครปฏบิตัไิดม้ากกอ็ยูใ่นฐานะสงู ยิง่อยูใ่นฐานะสงูกย็ิง่หวงัว่าจะตอ้งประพฤตใิหส้งูตาม

ไปดว้ย หากประพฤตตินไมอ่ยูใ่นธรรมกจ็ะถูกโลกตําหนิยิง่กว่าเมือ่คนวรรณะตํ่าประพฤตผิดิ 

กษตัรยิจ์งึตอ้งประพฤตธิรรมและเผยแพรธ่รรมซึง่กต็อ้งรวมหน้าทีเ่ป็นพระอคัรศาสนูปถมัภกไป

ดว้ยโดยปรยิาย กษตัรยิใ์นความหมายเช่นน้ี จงึไดช้ื่อว่าเป็นธรรมราชา ศาสนาพราหมณ์ผนวก

ความเชื่อเรือ่งเทพเจา้เขา้กบัลกัษณะของกษตัรยิ ์และโยงวรรณะกษตัรยิเ์ขา้กบัพระผูเ้ป็นเจา้ จงึ

เกดิความคดิแบบเทวราชาดงักล่าวมาแลว้ ส่วนพระพุทธศาสนาไมย่อมรบัความศกัดิส์ทิธิข์อง

คมัภรีพ์ระเวท จงึไมย่อมรบัการเกดิวรรณะจากพระผูเ้ป็นเจา้ และมไิดใ้หฐ้านะอนัสาํคญัแก่เทพ

เจา้ทัง้หลาย หากแต่กําหนดว่าความเป็นเทพกเ็กดิจากบุญอนับุคคลไดก้ระทาํ คนธรรมดากอ็าจ

สงูส่งเท่าเทพและพรหมไดห้ากประพฤตธิรรมสงูพอ  ดงันัน้พระเจา้แผ่นดนิทีด่จีงึเป็นสมมตเิทพ

คอืเทยีบไดก้บัเทพในแงก่ารปฏบิตัธิรรม และมสีทิธใินการปกครองเพราะคุณธรรมดงักล่าว หาก

ปราศจากคุณธรรมและสอนผูอ้ื่นกม็สีทิธโิค่นลม้เสยีไดด้งันัน้  ธรรมราชาจงึตอ้งปกครองโดยเน้น

การปฏบิตัติามธรรมและสอนผูอ้ื่นใหป้ระพฤตธิรรม มากกว่าปล่อยใหป้ระชาชนเดอืดรอ้นแลว้ใช้

อํานาจปราบปรามเมือ่ประชาชนทาํผดิ ยิง่กว่านัน้ นอกจากธรรมราชาไมถ่อือํานาจเป็นเครือ่งมอื

ปกครองแลว้ยงั ทรงควบคุมพระองคม์ใิหลุ้แก่อํานาจหรอืใหค้วามสาํคญัแก่ฐานะอนัสงูสุดของ

พระองคย์ิง่กว่าความสุขของประชาชนดงัจะเหน็ไดจ้ากพรหมวหิาร และธรรมหลายขอ้ใน

ทศพธิราชธรรมเมือ่กษตัรยิป์ฏบิตัพิระองคต์ามธรรมดงักล่าวน้ีแลว้ยอ่มไมใ่ชอ้ํานาจในทางทีไ่ม่

                                         
Õ×สรุศกัดิ ์ม่วงทอง, “พุทธธรรมกบัภาวะผูนํ้าทีพ่ึง่ประสงคศ์กึษาเฉพาะกรณีกาํนนัและ

ผูใ้หญ่บา้น จงัหวดันครศรธีรรมราช ” ,  วิทยานิพนธอ์กัษรศาสตรมหาบณัฑิต,  (บณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัมหดิล, ๒๕๔๓), หน้า ๓๕. 



 ๓๙ 

เป็นธรรมแมจ้ะทรงพระราชอํานาจอยูส่กัเพยีงใด อาจเป็นเหตุใหพ้ระพุทธองคท์รงเหน็ว่า

เพยีงพอสาํหรบันกัปกครองแว่นแควน้46

ÕØ
 ต่างๆ  

  พระพุทธศาสนาจงึไดร้บัอทิธพิลเรือ่งของผูนํ้าจงึไดม้กีารประยกุตพ์ฒันาคุณภาพ

ของผูนํ้าตามแนวพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา โดยใหผู้ป้กครองนําหลกัธรรมของ

พระพุทธศาสนาไปใช ้ เพื่อมุง่สรา้งสรรคส์งัคมมนุษยเ์ป็นสงัคมทีม่รีะเบยีบใหอ้ยูด่ว้ยความสงบ

สุข เป็นทีน่่าสงัเกตว่า เหตุใดพระพุทธศาสนา จงึตอ้งการใหผู้นํ้ามคีุณธรรมเป็นพเิศษ เหตุทีเ่ป็น

เช่นน้ีเพราะพระพุทธศาสนาใหค้วามสาํคญัต่อผูนํ้ามากเพราะผูนํ้ามใิช่เป็นเพยีงผูนํ้าในทาง

การเมอืงเท่านัน้  แต่เป็นศูนยก์ลาง ทีท่าํใหเ้กดิความเคลื่อนไหวเปลีย่นแปลงทีส่าํคญัเพราะเป็น

ผูท้ีต่อ้งนําสงัคมดว้ย  ดงันัน้ถา้ผูป้กครองมคีุณธรรมสงัคมกจ็ะอยูด่ว้ยสนัตสิุข ประชาชนกจ็ะ

ถอืเอาตวัอยา่งคุณธรรมของผูนํ้าไปปฏบิตั ิเป็นทีป่ระจกัษ์ว่าถา้ประเทศใดมผีูนํ้าทีม่คีวามรู้

ความสามารถและมคีุณธรรม ประเทศนัน้บา้นเมอืงนัน้กจ็ะเจรญิกา้วหน้า สงัคมกจ็ะไมเ่ดอืดรอ้น

จากการไดศ้กึษาประวตัศิาสตรส์มยัการปกครองของพระเจา้อโศกมหาราชแห่งอนิเดยีพระองค์

ทรงการปกครอง ดาํรงมัน่อยูใ่นหลกัธรรมของพระพุทธศาสนามธีรรมทศพธิราชธรรม ฉะนัน้

คุณธรรมของผูนํ้าจงึเป็นสิง่ทีป่รารถนาว่าผูนํ้าไมม่คีุณธรรมแลว้ผูนํ้านัน้กอ็าจจะใชอ้ํานาจตาม

ความพอใจ และอาจสามารถเปลีย่นแปลงอุปนิสยัจากคนทีม่เีมตตากรณุากลายเป็นคนทีโ่หดรา้ย 

สรา้งความเดอืดรอ้นใหก้บัประชาชนประเทศชาตขิาดความเป็นเอกภาพ พระองคจ์งึทรงนําหลกั

เบญจศลีและเบญจธรรมมาปฏบิตัอิยา่งเครง่ครดัไดแ้ก่47

ÕÙ
  

  ๑.  เวน้จากการฆา่สตัว์  

 ๒.  เวน้จากการถอืเอาสิง่ของทีเ่ขามไิดใ้ห้  

 ๓.  เวน้จากการประพฤตผิดิในกาม  

 ๔.  เวน้จาการพดูเทจ็ 

  ๕.  เวน้จากการดื่มน้ําเมา คอืสุราและเมรยั  

 ส่วนเบญจธรรมหรอืเบญจกลัยาธรรมนัน้ คอืธรรมอนัดงีาม ๕ อยา่ง  ไดแ้ก่48

ÕÚ
 

  ๑.  เมตตาและกรณุา ความรกัใครป่รารถนาใหม้คีวามสุขความเจรญิและความ

สงสารคดิช่วยใหพ้น้ทุกข ์

  ๒.  สมัมาอาชวีะ การเลีย้งชพีในทางสุจรติ  

  ๓.  กามสงัวร กามสงัวรในกาม ความสาํรวมระวงัรูจ้กัยบัยัง้ควบคุมตนในทางกาม

อารมณ์ไมใ่หห้ลงใหลไปในรปู เสยีง กลิน่ รส และสมัผสั 

                                         
ÕØพระครสูริจินัทนิวฐิ (บุญจนัทร ์เขมกาโม), ภาวะผูนํ้าเชิงพทุธ, (กรุงเทพมหานคร : นิตธิรรม

การพมิพ,์ ๒๕๔๙), หน้า ๓๗-๓๘. 
ÕÙท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๔๗, องฺ.ป�ฺจก.(ไทย) ๒๒/๑๗๒/๒๒๗. 
ÕÚท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๙/๒๘๔. 



 ๔๐ 

  ๔.  สจัจะ ความสตัย ์ความซื่อตรง  

  ๕.  สตสิมัปชญัญะ ระลกึไดแ้ละรูต้วัอยูเ่สมอคอื ฝึกตนใหรู้จ้กัคดิ  รูส้กึตวัเสมอว่าสิง่

ใดควรทาํ และสิง่ใดไมค่วรทาํ 

  กล่าวโดยสรปุพระพุทธศาสนาเสนอหลกัธรรมใหผู้นํ้าเพื่อพฒันาความเป็นผูนํ้าโดย

การใชห้ลกัพุทธธรรมถา้ผูนํ้าทีไ่มม่คีุณธรรมผูนํ้าใชอ้ํานาจตามความพอใจ อาจเปลีย่นแปลง

อุปนิสยัจากคนทีม่คีวามเมตตากลายเป็นคนโหดรา้ยได ้

 ๒) ลกัษณะของเทวราชา 

 พระพุทธศาสนายอมรบัความสาํคญัของกษตัรยิใ์นแงท่ีเ่ป็นเทพเจา้โดยสมมต ิคอื  

โดยการยอมรบัของประชาชน ไมใ่ช่เทพทีอ่ยูบ่นสวรรคต์ามความเขา้ใจของลทัธพิราหมณ์ 

เพราะพระพุทธศาสนาเกดิขึน้ท่ามกลางประเพณนิียมอนิเดยีโบราณซึง่ถูกครอบงาํดว้ยลทัธิ

พราหมณ์แต่ไมท่ัง้หมด  ทัง้น้ีพระพุทธศาสนายงัคงมจีดุยนืมคีวามเป็นตวัของตวัเอง โดยให้

เหตุผลอธบิายเทพไว ้๓  ประเภท  ดงัน้ี49

ÖÑ
   

 ๑.  สมมตเิทพ คอื  (God by convention) เทพเจา้โดยสมมต ิโดยการยอมรบัของ

มนุษยโ์ลก ซึง่หมายถงึกษตัรยิท์รงเป็นกายทีอ่ยูเ่หนือมนุษยด์ว้ยธรรม 

   ๒.  อุปตัตเิทพ คอื (God by rebirth) เทพเจา้โดยกําเนิด ซึง่สถติอยูบ่นสวรรค ์

   ๓.  วสิุทธเิทพ คอื (God by purification) เทพเจา้โดยความบรสิุทธิซ์ึง่เกดิจากการ

กระทาํของตนเองอนัไดแ้ก่พระพุทธเจา้และพระอรหนัตท์ัง้หลาย 

  ลกัษณะสาํคญัของผูนํ้าในฐานะเทวราชา คอื การยกอํานาจสทิธขิาด ใหเ้ป็นผู้

ยิง่ใหญ่เป็นผูด้แูลรกัษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณ์ใหอ้ยูใ่นความสงบ ดาํเนินการบรหิาร

กจิกรรมต่างๆ  เพื่อประโยชน์ส่วนรวม หรอืสมาชกิภายใตก้ารดแูลบนพืน้ฐานของหลกัพุทธ

ธรรมพระองคผ์ูเ้ป็นเทวราชา มคีุณธรรมทีเ่ป็นเอกลกัษณ์สาํคญั คอืมคีวามกลา้หาญเฉพาะในสิง่

ทีเ่ป็นธรรมตามทศพธิราชธรรม สิง่ทีเ่หมอืนกนัในเทวราชา และธรรมราชา มใิช่เพยีงสถานะ

สงูสุดในสงัคม แต่ขึน้กบัเงือ่นไขทีเ่ท่าเทยีมกนักบัทุกๆ คนในฐานะสมาชกิอยูร่ว่มในสงัคม คอื 

การประพฤตธิรรม ในฐานะผูนํ้าคอื พนัธกรณใีนการดแูลทุกขส์ุขของอาณาประชาราษฎรด์งันัน้

 กล่าวโดยสรปุประชาชนคนธรรมดา ถา้กระทาํความดกีอ็าจไดร้บัการยกยอ่งยอมรบั

นบัถอืสมมตเิป็นเทพ ไดแ้ก่กษตัรยิใ์นยคุนัน้ เป็นการปฏริปูความคดิของลทัธพิราหมณ์ทีว่่าคน

ธรรมดากอ็าจเป็นเทพเจา้ได ้ถา้เขาปฏบิตัตินเป็นคนด ีจนเป็นทีย่อมรบันบัถอืของคนโดยทัว่ไป 

 ในกระบวนการบรหิาร เป็นทีย่อมรบักนัว่าผูนํ้าหรอืผูบ้รหิารมบีทบาทอนัสาํคญัยิง่

ในการทีจ่ะทาํใหง้านบรรลุผลสาํเรจ็ตามเป้าหมาย ดงันัน้บทบาทหรอือํานาจหน้าทีข่องผูนํ้าหรอื

ผูป้กครองจงึไดม้ผีูศ้กึษาและกล่าวถงึเสนอแนะไวม้ากมายดงักล่าวแลว้ ในพระพุทธศาสนากไ็ด้

                                         
ÖÑพระครสูริจินัทนิวฐิ (บุญจนัทร ์เขมกาโม), ภาวะผูนํ้าเชิงพทุธ, หน้า  ๒๖. 



 ๔๑ 

กล่าวถงึเรือ่งน้ีไวใ้นพระสุตนัตปิฎกเช่น   มหาโคปาลสตูรและจฬูโคปาลสตูร   จกัรวรรดวิตัร 

กูฎทนัตสตูรมเีน้ือความกล่าวถงึเรือ่งน้ีไวจ้ะไดศ้กึษาดงัน้ี 

 ๑.  มหาโคปาลและจฬูโคปาลสตูร 50

ÖÒ
พระพุทธเจา้ทรงยกเป็นอุปมาเปรยีบเทยีบ

ว่า ภกิษุผูท้ีจ่ะเขา้ถงึฝ ัง่นิพพาน มคีวามเจรญิในพระธรรมวนิยัไดน้ัน้ จะตอ้งประกอบดว้ย

ลกัษณะ  ๑๑ ประการ  ดงัขอ้ความน้ี  

   นายโคบาล เป็นผูค้วรจะครอบครองฝงูโค ควรทาํฝงูโคใหเ้จรญิได ้ ดกูรภกิษุ

ทัง้หลาย นายโคบาลในโลกน้ี รูจ้กัรปู ฉลาดในลกัษณะเป็นผูค้อยเขีย่ไขข่งัปิดบงัแผลสุม

ควนั ใหรู้จ้กัท่า รูจ้กัใหโ้คดื่มน้ํา รูจ้กัทาง ฉลาดในสถานทีโ่คเทีย่วหากนิ รดีน้ํานมให้

เหลอืใหเ้หลอืไว ้บชูาโคทีเ่ป็นพ่อฝงูเป็นผูนํ้าฝงู ดว้ยการบชูาเป็นอดเิรก ดกูรภกิษุ

ทัง้หลายนายโคบาลประกอบดว้ยองค ์๑๑ ประการน้ี เป็นผูค้วรจะครอบครองฝงูโค ควร

ทาํฝงูโคใหเ้จรญิ51

ÖÓ
  

  พุทธพจน์น้ี มคีาํอธบิายแนวทางบทบาทหน้าทีข่องการเป็นผูนํ้าทีถู่กตอ้งตามหลกั

พุทธธรรมทีนํ่ามาประยกุตข์ยายความดงัน้ี  

  ๑. การรูจ้กัรปู ผูนํ้าจะตอ้งรูจ้กัและเขา้ใจผูร้ว่มงาน หรอืผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในฐานะ

ของสมาชกิขององคก์ร ความรูน้ี้นอกจากจะสรา้งความสนิทกนัแลว้ ยงัก่อใหเ้กดิมติรไมตรต่ีอกนั

เขา้ใจความตอ้งการประวตัพิืน้เพของมวลสมาชกิ 

   ๒.  ฉลาดในลกัษณะ เมือ่ผูนํ้ารูจ้กัรูต้วับุคคล กจ็ะสามารถพจิารณาจดัสรรตําแหน่ง

งานต่าง ๆ ใหเ้หมาะสมกบับุคคล การทาํงานภายใตก้ารแนะนํามอบหมายกจ็ะสมัฤทธิผ์ล 

   ๓.  คอยเขีย่ไขข่งัผูนํ้าสามารถแสดงศกัยภาพของตนได ้จากการแกไ้ขปญัหา 

ขอ้บกพรอ่งต่างๆ โดยเฉพาะอยา่งยิง่เป็นพืน้ฐานต่อความเชื่อถอืในอํานาจ 

              ๔.  คอยปิดบงัแผล ผูนํ้าจะตอ้งมคีวามระมดัระวงั สาํรวจตรวจตรามใิหเ้กดิความ

เสยีหาย อนัเป็นการทาํลายชื่อเสยีงของสมาชกิในสงัคม ป้องกนัมใิหป้รากฏออกมาภายนอก 

    ๕. สุมควนัผูนํ้าจะสามารถของตนแก่ผูอ้ื่นอยา่งถูกตอ้งในแงก่ารนิเทศงานแก่มวล

สมาชกิ ตอ้งอาศยัประสบการณ์และภาวะผูนํ้า 

   ๖.  รูจ้กัท่า (น้ํา) ผูนํ้าจะตอ้งรูจ้กัแสวงหาความรู ้รูจ้กัจดัความคดิในการทาํงาน มี

คณะทาํงานทีด่ ีมคีณะทีป่รกึษาในกจิกรรมต่างๆ เพื่อประโยชน์แก่มวลสมาชกิ 

   ๗ . รูว้่าโคกนิน้ําแลว้หรอืยงัผูนํ้าจะตอ้งรูจ้กักระบวนการพฒันาใหโ้อกาสแก่ความคดิ

รเิริม่สรา้งสรรคข์องสมาชกิ ดว้ยการอบรม เพิม่พนูความรูฝึ้กฝนทกัษะอาชพี 

 ๘.  การรูท้าง ผูนํ้าจะตอ้งรูแ้นวทางในการบรหิารจดัการ ขณะเดยีวกนักจ็ะตอ้งรูจ้กั

จดุรว่มของชวีติมนุษย ์โดยนําพาสมาชกิของตนไปสู่จดุหมายของชวีติรว่มกนั 

                                         
ÖÒม.ม.ู(ไทย) ๑๒/๓๕๘/๒๙๒. 
ÖÓม.ม.ู(ไทย) ๑๒/๓๘๕/๒๙๒. 



 ๔๒ 

    ๙.  ฉลาดในสถานทีโ่คจร ผูนํ้าจะตอ้งสามารถประเมนิศกัยภาพของกลุ่ม ดว้ยการ

กําหนดเป้าหมาย วางแผนการทาํงานและแนวทางปฏบิตัจินกว่าจะบรรลุวตัถุประสงค ์

    ๑๐.  รดีนมใหเ้หลอืไว ้ผูนํ้าจะตอ้งคาํนึงถงึประโยชน์ของมวลสมาชกิ รูจ้กัประสาน

ประโยชน์ดาํเดนิกจิรรมของกลุ่มดว้ยความพอเหมาะพอด ีรกัษาสมดุลระหว่างการใหก้บัการรบั 

    ๑๑. การบชูาโคทีเ่ป็นพ่อฝงู หรอืจา่ฝงู ผูนํ้าจะสามารถเสรมิภาวะของตนเองให้

เด่นชดั ดว้ยการรูจ้กัใหบ้าํเหน็จรางวลัแก่ผูท้าํงานด ีมคีุณธรรม อนัเป็นการสรา้งเสรมิความ

เชื่อถอืต่อผูนํ้า และเป็นกําลงัใจในการทาํกจิกรรมต่างๆ  ของกลุ่มและมวลสมาชกิ52

ÖÔ
 

   กล่าวโดยสรปุขอ้ความขา้งตน้ผูนํ้ามคีวามสาํคญัอยา่งมากทัง้ในแงก่ารบรหิารงาน 

คอื มกีารวางแผนการทาํงานการนําแผนไปปฏบิตั ิและการประเมนิผล ขัน้ตอน หรอืวธิกีาร

ดงักล่าวน้ี มคีวามแตกต่างกนัไปตามภาวะผูนํ้าแด่ละบุคคล แต่สิง่ทีจ่ะแสดงถงึภาวะผูนํ้าทีพ่งึ

ประสงคต์ามหลกัธรรมอนันําไปประยกุตใ์หเ้กดิผล มใิช่เพยีงสรา้งความมัน่คงกบัฐานอํานาจ 

หรอืตําแหน่ง สถานะของผูนํ้าในกลุ่มเท่านัน้ แก่นแทข้องหลกัธรรมไดแ้สดงใหเ้หน็ภาวะของ

ผูนํ้า ซึง่ตอ้งเป็นบุคคลทีฉ่ลาด รอบรู ้มคีวามมุง่หมายในการทาํกจิกรรมต่างๆ  เพื่อประโยชน์แก่

ส่วนรวมและมวลสมาชกิ  
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ÖÕ
 คอื การบาํเพญ็กรณจีะกจิของจกัรพรรด ิคอืการมบีทบาท

ปฏบิตัหิน้าทีข่องผูป้กครองทีย่ ิง่ใหญ่ เป็นหลกัธรรมทีช่่วยใหผู้ป้กครองดาํเนินกุศโลบายในทาง

การเมอืง เพื่อจะปกครองหรอืบรหิารบา้นเมอืงใหม้คีวามเจรญิกา้วหน้าม ี ๑๒ ประการคอื  

 ๑.  ใหย้ดึถอืหลกัธรรมเป็นธงชยัในการปกครองประเทศ เคารพยาํเกรงธรรม  

  ๒.  ใหค้วามคุม้ครองรกัษาอนัเป็นธรรมแก่อนัโตชน หรอื ชนภายใน เช่น พระมเหสี

พระราชโอรส พระธดิาตลอดถงึผูป้ฏบิตัริาชการในพระธรรมองคท์ัง้หมด โดยการอบรมสัง่สอน

ใหอ้ยูใ่นความสงบเรยีบรอ้ยดงีามเป็นตน้ 

  ๓.  ใหค้วามคุม้ครองรกัษาแก่กําลงัพล เช่นทหาร ขา้ราชการ ตํารวจ โดยเป็นธรรม  

  ๔.  ใหค้วามคุม้ครองแก่กษตัรยิท์ีเ่ป็นเมอืงขึน้ ตลอดถงึชนชัน้ผูป้กครองและนกั

บรหิารชัน้ผูใ้หญ่ทัง้หลาย 

  ๕.  ใหค้วามคุม้ครองแก่อนุโตชน หรอืขา้ราชการบรพิารตามเสดจ็ ในสมยัปจัจบุนัก็

คอื ขา้ราชการพลเรอืน 

  ๖.  ใหค้วามคุม้ครองแก่ชนเจา้พธิ ีผูป้ระกอบอาชพีวชิาการ พ่อคา้เกษตรดว้ย

วธิกีารจดัหาทุนทรพัยแ์ละอุปกรณ์ในการประกอบอาชพี เป็นตน้ 

                                         
ÖÔนนัทวรรณ อสิรานุวฒัน์ชยั, “ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นยุคโลกา ภวิฒัน์ : ศกึษาจากหลกัพุทธ

ธรรม”, หน้า ๔๓. 
ÖÕท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕-๔๖. 



 ๔๓ 

              ๗.  ใหค้วามคุม้ครองแก่ราษฎรทัง้ปวง ทัง้ในเมอืง ชนบท และชายแดน โดยเป็น

ธรรมเสมอเหมอืนกนั 

  ๘.  ใหค้วามรูคุ้ม้ครองแก่พระสงฆ ์บรรพชติ สมณะชพีราหมณ์  

  ๙.  ใหค้วามคุม้ครองแก่นก และเน้ือ สตัวท์ีค่วรสงวนทัง้หลาย  

 ๑๐.หา้มป้องกนัมใิหเ้กดิการอนัอธรรมทุกชนิดเกดิขึน้ในพระราชอาณาจกัร 

ปราบปรามผูม้อีทิธพิลต่างๆ  มใิหม้กีารกระทาํทุจรติ ผดิกฎหมายบา้นเมอืงอนัจะก่อใหเ้กดิ

ความเดอืดรอ้นแก่ประชาชนอยูใ่นรฐัโดยเดด็ขาด 

   ๑๑. ธนานุประธานแบ่งปนัทรพัยเ์ฉลีย่ใหแ้ก่ประชาชนผูย้ากไร ้มใิหข้ดัสนขาดแคลน

อยูใ่นแว่นแควน้โดยไมไ่ดร้บัการเหลยีวแลช่วยเหลอืตามสมควรหรอืการกระจายรายไดใ้หแ้ก่

ประชาชนสมํ่าเสมอกนัมากทีสุ่ดทีจ่ะทาํได ้ไมป่ล่อยใหค้วามเจรญิกระจกุอยูเ่ฉพาะส่วนใดส่วน

หน่ึงของประเทศเท่านัน้ 

 ๑๒. สมณะพราหมณ์ปรปิจุจฉา มคีวามสนใจศาสนาและศลีธรรมหมัน่ปรกึษาไต่

ถามสมณพราหมณ์ผูป้ระพฤตดิปีฏบิตัชิอบ นกัวชิาการผูม้คีวามรูด้คีวามสามารถด ี ตอ้ง

แสวงหาปญัญาความรูแ้ละคุณธรรมอยูเ่สมอ มทีีป่รกึษาทีด่ ีบรสิุทธิ ์มคีุณธรรม เพื่อใหรู้ช้ดัในสิง่

ทีค่วรกระทาํและในสิง่ทีค่วรเป็น 

   กล่าวโดยสรปุขอ้ธรรมขา้งตน้ผูป้กครองมบีทบาทหน้าทีใ่นการคุม้ครองทุกสรรพสิง่ 

แสดงใหเ้หน็ว่าผูนํ้ามคีวามสาํคญัต่อระบบการปกครองทีด่แีละไดก้ล่าวไวอ้ยา่งละเอยีด โดย

นอกจาก จะมองทีพ่ฤตกิรรมการแสดงออกในลกัษณะต่างๆ แลว้ยงัมองทีล่กัษณะรปูรา่งของ

บุคคลมาประกอบดว้ยเพราะถอืว่าสิง่ทีป่รากฏในปจัจบุนั กค็อืผลจากการกระทาํจากอคตนิัน้เอง 

ฉะนัน้พืน้ฐานของบุคคลจากอคตยิอ่มบ่งบอกถงึอนาคตไดเ้ป็นอยา่งด ีดว้ยเหตุน้ี ผูท้ีอ่ยูใ่นฐานะ

ผูนํ้าหรอืผูป้กครองทีด่ตีามแนวพระพุทธศาสนาจะตอ้งมบีทบาทหน้าทีค่รบถว้นซึง่อาจจะกล่าว

ไดว้่าเป็นปทสัถานในการปฏบิตัตินดงัทีไ่ดก้ล่าวมาในขา้งตน้นัน้  
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ÖÖ
แสดงถงึบทบาทหน้าทีใ่นการบรหิารกจิการบา้นเมอืงของผูนํ้า 

ในฐานะผูป้กครองรฐั  สตูรน้ีไดก้ล่าวถงึ สาเหตุของอาชญากรรม และแนวทางแกไ้ขทีจ่ะทาํให ้

อาชญากรรมนัน้หมดไป จะตอ้งทาํใหส้มาชกิในฐานะประชาชนในรฐั มคีวามเป็นอยูท่ีด่ ีชาวบา้น

จะ ตอ้งมอียูก่นิ ชาวนา จะตอ้งไดส้ิง่ทีจ่าํเป็นแก่การทาํนา พ่อคา้จะตอ้งมทุีน ลกูจา้งผูใ้ชแ้รงงาน

มงีานทาํ มเีงนิไดพ้อเลีย้งชพี คนเดอืดรอ้นควรทีจ่ะไดร้บัการยกเวน้ภาษ ีทาํใหป้ระชาชนมี

รายไดพ้อเพยีง วธิกีารทีผู่นํ้าตอ้งปฏบิตัดิงัต่อไปน้ี  

    ๑.  พลเมอืงเหล่าใด ในบา้นเมอืงพระองค ์ขมขีมนัในกสกิรรมและโครกฺขกรรมของ

พระองคจ์งเพิม่ขา้วปลกูและขา้วกนิใหแ้ก่พลเมอืงเหล่านัน้ในโอกาสอนัสมควร 

                                         
ÖÖท.ีส.ี(ไทย) ๙/๑/๒๐๐.  



 ๔๔ 

  ๒.  พลเมอืงเหล่าใด ในบา้นเมอืงของพระองค ์ขะมกัเขมน้ในพาณชิยกรรม ของ

พระองคจ์งเพิม่ทุนใหแ้ก่พลเมอืงเหล่านัน้ ในโอกาสอนัสมควร 

   ๓.  ขา้ราชการเหล่าใดในบา้นเมอืงของพระองคจ์งพระราชทานเบีย้เลีย้งและ

เงนิเดอืนแก่ขา้ราชการเหล่านัน้ ในโอกาสอนัสมควร  

   กล่าวโดยสรปุผูนํ้าตอ้งดาํเนินการใดๆ มคีวามเกีย่วพนักบัความเป็นอยูข่องมวล

สมาชกิ ถา้ผูนํ้าดนีัน่หมายถงึตอ้งสามารถจดัการกบัปญัหาต่างๆ บาํบดัทุกขบ์าํรงุสุขของอาณา

ประชาราษฎรไ์ดน้บัเป็นการนําหลกัพุทธธรรมมาใชใ้นการบรหิารประเทศและสะทอ้นใหเ้หน็ถงึ

ภาวะความเป็นผูนํ้าทีพ่งึประสงคข์อง มวลสมาชกิ 

 หลกัการสาํคญัของผูนํ้าในพระสุตนฺตปิฎกไดพ้ฒันาววิฒัน์กระบวนการของหมู่

มนุษยใ์นฐานะผูนํ้าและสมาชกิของสงัคมในยคุสมยัต่างๆ  ทีก่ล่าวอา้งถงึมาทัง้หมดขา้งตน้ ดงัน้ี  

  ๑.  เมือ่มนุษยเ์หล่านัน้ ดาํรงชพีอยูด่ว้ยปจัจยัเลีย้งชพีพืน้ฐาน คอื อาหาร ซึง่

สามารถหาเอาไดจ้ากพืน้ดนิอนัอุดมสมบรูณ์ ยงัไมรู่จ้กัการสะสม เพราะยงัไมม่คีวามจาํเป็นตอ้ง

สะสม ทรพัยส์นิส่วนบุคคลจงึไมม่ ีทรพัยากรทีม่อียูจ่งึเป็นกรรมสทิธิส์่วนรวม ปญัหาความ

ขดัแยง้ต่าง ๆ จงึยงัไมเ่กดิขึน้ 

  ๒. มนุษยย์คุบรรพกาลยงัมคีวามดพีรอ้มแต่มนุษยเ์หล่านัน้ตอ้งสญูเสยีความดไีป 

เมือ่มคีวามแตกต่างกนัเกดิขึน้โดยเฉพาะ คอื ความแตกต่างทางผวิพรรณ จงึเกดิความชัว่ คอื

การดหูมิน่เหยยีดหยามกนัมากขึน้ ความดจีงึเริม่ถูกบดบงั 

  ๓. การสบืพนัธเ์ป็นสญัชาตญิาณดัง้เดมิ และเป็นเหตุใหเ้กดิครอบครวั เมือ่เกดิ

ครอบครวัขึน้ แลว้ ทาํใหเ้กดิความผกูพนัเฉพาะครอบครวั จงึเกดิความคดิทีจ่ะสะสม ตอ้ง

แบ่งปนัปกัเขตการทาํมาหากนิเป็นสดัส่วน 

   ๔.  เมือ่สงัคมเตบิโตขึน้ มนุษยม์มีากขึน้ภาวะทีแ่ทจ้รงิของมนุษยต์ัง้แต่บรรพกาล 

จวบจนปจัจบุนัน้ีกค็อื มนุษยม์ดีชี ัว่ ความชัว่ทีป่รากฏครัง้แรกในหมูม่นุษย ์คอืความโลภ เป็น

ตน้เหตุใหเ้กดิสงัคมป ัน่ปว่นระสํ่าระสาย 

   ๕.  แต่ความตอ้งการของมนุษยทุ์กยคุทุกสมยั กค็อืความสุขสงบ ความระสํ่าระสาย

ในสงัคมจงึเป็นสิง่ทีข่ดัแยง้ต่อความตอ้งการมนุษย ์เป็นเหตุใหม้นุษยแ์สวงหาทางคนืสู่ความสุข

สงบทีเ่คยมมีาแต่เดมิ โดยรว่มใจกนัไปขอใหผู้ม้คีวามสามารถ มกีําลงัแขง็แรงกว่า ทาํหน้าที่

ขจดัปดัเปา่ความระสํ่าระสายในสงัคม โดยใหอ้ํานาจลงโทษผูท้าํผดิ ผูเ้ป็นตน้เหตุแห่งความ

ระสํ่าระสายนัน้  

   ๖.  ผูท้ีไ่ดร้บัเลอืกน้ีมฐีานะเป็นหวัหน้าเป็นตําแหน่งมหาชนสมมตติําแหน่งทีไ่ดม้าจงึ

คลา้ย ๆ กบัผูแ้ทนราษฎรซึง่ไดม้าโดยการเลอืกตัง้ ความสมัพนัธร์ะหว่างมหาชนสมมตกิบัคน

อื่น ๆในสงัคมมลีกัษณะคลา้ยคลงึกบัความสมัพนัธร์ะหว่างผูแ้ทนราษฎรกบัราษฎรผูเ้ลอืกตัง้ แต่

ต่างกนัทีผู่แ้ทนราษฎร ์



 ๔๕ 

   ๗.  มหาชนสมมต ิไดร้บัมอบหมายอํานาจจากมหาชนใหเ้ป็นผูแ้ทนปกป้องคุม้ครอง

ชวีติและทรพัยส์นิ ช่วยเป็นผูต้ดัสนิ ในกรณทีีม่คีวามขดัแยง้ในสงัคม หน้าทีห่ลกัสาํคญัทีสุ่ดคอื 

การลงโทษผูก้ระทาํผดิ55

Ö×
 

   กล่าวโดยสรปุจากขอ้ความขา้งตน้ ความขดัแยง้ การทะเลาะววิาท และการเอารดั

เอาเปรยีบกนัในหมูม่นุษยเ์ป็นเหตุสาํคญัทีท่าํใหเ้กดิความจาํเป็นตอ้งมผีูนํ้าและมผีูต้าม เพราะ

เมือ่มนุษยจ์าํนวนมาก รวมตวักนัเป็นสงัคม ปญัหาทีต่ามมาคอื ความขดัแยง้ แมใ้นปจัจบุนัน้ีกม็ี

ลกัษณะเช่นนัน้ปรากฏอยูทุ่กสงัคมมคีวามคดิขดัแยง้เกดิขึน้ เช่นขดัแยง้ทางความคดิการเมอืง 

หรอือาชพี เป็นตน้ นกัการเมอืงมองว่าเป็นเรือ่งธรรมดาในระบบประชาธปิไตย เหตุการณ์ที่

เกดิขึน้มคีวามขดัแยง้ค่อนขา้งรนุแรงอนัเกดิจากผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัไมเ่ท่ากนัคนมอีํานาจใช้

อํานาจในการต่อรองกบัอํานาจรฐั และยงักดขม่ขีป่ระชาชน จนทาํใหป้ระชาชนตอ้งรวมกลุ่มออก

เรยีกรอ้งเพื่อรกัษาสทิธขิองกลุ่มตนไว ้ รฐัตอ้งมคีวามจรงิใจในการแกไ้ขปญัหาทีเ่กดิขึน้และ

ทาํงานหนกัขึน้ในการพฒันาประเทศใหเ้จรญิ ดงันัน้ผูนํ้ารฐับาลสรา้งภาวะความเป็นผูนํ้าในการ

แกไ้ขปญัหาต่างๆ  ทีส่ะสมมาต่อเน่ืองและเกดิขึน้มาใหมเ่พื่อปกป้องผลประโยชน์ของชาตอิยา่ง

เป็นระบอบ   

  ผูนํ้ามบีทบาทหลายลกัษณะหลายแบบ เช่นผูนํ้าแบบใชพ้ระเดช ผูนํ้าแบบใช้

พระคุณ ผูนํ้าแบบพ่อพระ การใชอ้ํานาจของผูนํ้า บางคนกใ็ชอ้ํานาจแบบอตัตนิยม ถอืหลกั

อตัตาธปิไตย คอื เป็นผูนํ้าทีนิ่ยมใชอ้ํานาจของผูนํ้า  องคป์ระกอบคุณสมบตัขิองผูนํ้ามหีลาย

อยา่งหลายดา้น แยกไปตามสิง่ทีผู่นํ้าจะตอ้งเกีย่วขอ้ง ผูนํ้ามคีวามสามารถในการปฏบิตัต่ิอสิง่

เหล่านัน้ทุกอยา่งใหถู้กตอ้งและไดผ้ลดมีคีุณสมบตัเิหล่าน้ี คอื56
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  ๑.  ตวัผูนํ้า จะตอ้งมคีุณสมบตัภิายในของตนเอง เป็นจดุเริม่และเป็นแกนกลางไว้  

  ๒.  ผูต้ามโยงดว้ยคุณสมบตัทิีส่มัพนัธก์บัผูต้าม หรอืเราอาจจะไมเ่รยีกว่าผูต้าม ใน

พุทธศาสนากไ็มไ่ดนิ้ยมใชค้าํว่า ผูต้ามเราอาจะใชค้าํว่า “ผูร้ว่มไปดว้ย” 

   ๓.  จดุหมาย โยงดว้ยคุณสมบตัทิีส่มัพนัธก์บัจดุหมาย เช่นจะตอ้งมคีวามชดัเจน 

เขา้ใจถ่องแทแ้ละแน่วแน่ในจดุหมาย เป็นตน้  

  ๔.  หลกัการและวธิกีาร โยงดว้ยคุณสมบตัทิีส่มัพนัธก์บัหลกัการและวธิกีารทีจ่ะทาํ

ใหส้าํเรจ็ผลบรรลุจดุหมาย 

  ๕.  สถานการณ์ โยงดว้ยคุณสมบตัทิีส่มัพนัธก์บัสภาพแวดลอ้มหรอืสิง่ทีจ่ะประสบ 

ซึง่อยูภ่ายนอก ว่าทาํอยา่งไรจะผ่านไปไดด้ว้ยด ีในท่ามกลางสงัคม สิง่แวดลอ้มหรอืสิง่ทีป่ระสบ 

ปญัหา เป็นตน้ 

                                         
Ö×สรุศกัดิ ์ม่วงทอง, “พุทธธรรมกบัภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคศ์กึษากรณีกาํนนัและผูใ้หญ่บา้น 

จงัหวดันครศรธีรรมราช”, หน้า ๖๕. 
ÖØพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํ้า, หน้า ๕.  



 ๔๖ 

 ขอ้ความทีก่ล่าวมาเป็นองคป์ระกอบส่วนสาํคญัต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัตวัผูนํ้า ทีต่อ้ง

พฒันาตนเองใหม้คีุณสมบตัจิะทาํใหผู้นํ้าพรอ้มทีจ่ะปฏบิตัต่ิอสิง่เหล่านัน้ไดอ้ยา่งถูกตอ้งบงัเกดิ

ผลด ีผูนํ้าเป็นผูท้ีม่จีดุหมายชดัเจนเป็นทีพ่งึพงิของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดท้ัว่ถงึ เป็นแกนกลางใน

การบรหิารงานมจีดุหมายและหลกัการตรงไปตรงมาไมเ่อยีนเอยีงไปตามสถานการณ์ทีเ่กดิขึน้ 

ยงัมหีลกัธรรมในพระพุทธศาสนาทีใ่หค้วามสาํคญัเกีย่วกบัตวัผูบ้รหิารหรอืผูนํ้าในการบรหิารน้ี

มาปฏบิตั ิ โดยมหีลกัธรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูนํ้าดงัทีป่รากฏในพระพุทธศาสนาไดก้ล่าวถงึ  

หลกัธรรม คุณธรรม ๖ ประการดงัน้ี57
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  ๑. มคีวามอดทน  (ขมา) ต่อการปฏบิตังิานมใีจหนกัแน่น ไมย่อมตกในความชัว่ไม่

เกรงกลวัหรอืมอีคต ิ๔ เมือ่จะตอ้งตดัสนิใจและไมห่วัน่ไหวเพราะโลกธรรม ๘  

  ๒. มคีวามตื่นตวั (ชาครยิะ) อยูต่ลอดเวลา มคีวามระมดัระวงัไมป่ระมาทในการ

ปกครองชวีติหน้าทีแ่ละการงาน 

  ๓. มคีวามขยนัหมัน่เพยีร (อุฎฐานะ) ต่อหน้าทีก่ารงานมคีวามระมดัระวงัไมป่ระมาท 

  ๔. มอีธัยาศยัดเีอือ้เฟ้ือเพื่อแผ่  (สงัวภิาคะ) มน้ํีาใจต่อผูร้ว่มงานเป็นมติรทีด่กีบัทุกคน   

  ๕. มจีติใจทีเ่อน็ด ู(ทฺยา) รกัใครห่่วงใยเอาใจใส่ดแูลผูร้ว่มงาน  

  ๖. เอาใจใส่ตรวจตรวจตรา (อกฺิขนา) การงานและหน้าที ่ทีต่นรบัผดิชอบ    

   ไดย้กหลกัธรรมมาแสดงไวก้เ็พื่อใหเ้หน็ถงึแนวคดิหรอืคาํสอนเกีย่วกบัการใช้

หลกัธรรมทางพระพุทธศาสนากบัการบรหิารงานของผูนํ้าเป็นส่วนหน่ึง ยงัมคีาํสอนทีพ่ดูถงึ

คุณสมบตัขิองความเป็นผูนํ้าจะตอ้งประกอบดว้ยลกัษณะดงัน้ีคอื 58
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 ๑.  เป็นผูม้วีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล (จกฺขมุา) มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผน

เตรยีมรบัหรอืรกุไดอ้ยา่งไร 

 ๒.  เป็นผูช้าํนาญในงาน (วธิโูร) รูจ้กัวธิกีารไมบ่กพรอ่งในหน้าที ่ทีต่นไดร้บัผดิชอบ  

               ๓.  เป็นผูท้ีม่มีนุษยส์มัพนัธด์ ี(นิสฺสยสมฺปนฺโน) เป็นผูท้ีม่มีนุษยส์มัพนัธด์ ีและไดร้บั

ความเชื่อถอืจากผูอ้ื่น 

 คุณสมบตัทิัง้ ๓ ประการมคีวามสาํคญัขึน้อยูก่บัระดบัของความแตกต่างของตวัผูนํ้า 

ถา้เป็นผูนํ้าระดบัสงูรบัผดิชอบในการวางแผนและดแูลคนจาํนวนมาก ขอ้ที ่๑ และขอ้ที ่๓ มี

ความสาํคญัมาก ขอ้ที ่๒ มคีวามสาํคญัน้อยเพราะสามารถใชผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่คีวามรูค้วาม

ชาํนาญเฉพาะดา้นได ้สาํหรบัผูนํ้าระดบักลางทัง้สามขอ้มคีวามสาํคญัพอๆ กนั คอื มคีวาม

                                         
ÖÙองฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/ ๙-๑๐. 
ÖÚท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๖๓-๖๕/๗๑-๗๓. 



 ๔๗ 

เฉพาะดา้น มมีนุษยส์มัพนัธเ์พื่อนรว่มงานทีม่องเหน็การณ์ไกล ดว้ยคุณธรรมของผูนํ้าเป็นผูท้าํ

หมูใ่หง้ามมคีวามกลา้หาญแกลว้กลา้ เรยีกว่าเวสารชัชกรณธรรม ๕ ดงัน้ีคอื59
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 ๑. เป็นผูม้ ี(ศรทัธา) มเีหตุผล มัน่ใจในหลกัการและในการทาํด ี  

 ๒. เป็นผูม้ ี(ศลี)  มรีะเบยีบวนิยัดคีวามประพฤตถิูกตอ้งดงีาม ไมผ่ดิศลีธรรม 

 ๓. เป็นผูม้ ี(พาหุสจัจะ)  ความเป็นผูไ้ดศ้กึษาเล่าเรยีนมาก  

 ๔. เป็นผูม้ ี(วริยิารมัภะ)  มคีวามเพยีรมัน่คงจรงิจงัในกจิการนัน้ๆ  

 ๕. เป็นผูม้ ี(ปญัญา) ความรอบรูเ้ขา้ใจเหตุผล ด ีชัว่ รูค้ดิ รูว้นิิจฉยั รูห้ลกัการ  

 คุณสมบตัทิีก่ล่าวมาขา้งตน้ทาํใหผู้นํ้าเป็นคนประพฤตตินดมีคีวามกลา้หาญไปอยูใ่น

สถานทีใ่ดเป็นทีเ่คารพนบัถอืของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตรงกบัจดุหมายทีว่่า “ผูนํ้าทีด่ไีมม่เีสื่อม ”ของ

ผูนํ้าปรุะชยั เป่ียมสมบรูณ์ ไดนํ้าเสนอผูนํ้าทางการเมอืง และผูนํ้าทางการทหาร แต่รวมไปถงึ

ผูนํ้าทางวชิาการ ผูนํ้าทางศาสนาและผูนํ้าคนพกิารดว้ยกล่าวโดยรวมบุคคลสาํคญัมคีุณสมบตัิ

สรปุได ้๔ ประการ ดงัน้ี60
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   ๑.  แรงบนัดาลใจ  คอืพลงัปรารถนาอยา่งแรงกลา้ทีส่่งเสรมิผลกัดนัใหบุ้คคลทาํงาน

เชงิรกุเขา้สู่เป้าหมายชวีติ กล่าวไดว้่า แรงบนัดาลใจเป็นพลงัแรงทีก่่อใหเ้กดิความมุง่มัน่ทุ่มเท

เพื่อใหบุ้คคลบรรลุถงึเป้าหมายปลายทางในชวีติ เมือ่บุคคลมแีรงบนัดาลใจใหก้ระทาํในเรือ่งใด 

ความมสีมาธแิละความมปีญัญาทีจ่ะไปสู่หนทางของความสาํเรจ็กจ็ะตามมา แรงดนัดาลใจจงึมี

ส่วนสาํคญัในการสรา้งความเขม้แขง็ทางจติใจใหบุ้คคลทีจ่ะกา้วไปขา้งหน้าโดยไมย่อ่ทอ้ต่อ

อุปสรรคขอ้ขดัขอ้งแต่กลบัเขา้ฝา่ฟนัเครือ่งกดีขวางเพื่อใหเ้ขา้ถงึผลสมัฤทธิ ์บุคคลสาํคญัทัง้ ๗ 

ท่านมต่ีางแรงบนัดาลใจอยา่งเป่ียมลน้ 

   ๒.  ทศันคตเิชงิบวก หรอืทศันคตเิชงิสรา้งคอืการมองโลกในแงด่ ีและหลกีเลีย่งการ

มองโลกในแงร่า้ยทีอ่าจทาํลายขวญักําลงัใจของตนเองและผูอ้ื่น การมทีศันคตเิชงิบวกจงึไมใ่ช่

ความประมาท แต่เป็นการทาํความเขา้ใจกบัปรากฏการณ์ทีเ่กดิขึน้ ไมว่่าพงึประสงคห์รอืไมพ่งึ

ประสงค ์ดว้ยความปล่อยวาง ไมเ่ครยีดไมท่บัถมใหส้ถานการณ์ทีเ่สยีหายตอ้งหนกัหนาสาหสั

ยิง่ขึน้ไปอกี เอดสินัคอืแบบอยา่งทีด่งีามของการมองโลกในแงบ่วก โดยไมว่่าผลการทดลองจะ

สาํเรจ็หรอืลม้เหลว เอดสินักม็องว่าคอื การไดเ้รยีนรูป้รากฏการณ์อยา่งสาํคญั  

   ๓.  ความเป็นนกัสูผู้เ้สยีสละ คอืการทาํหน้าทีใ่นลกัษณะทีภ่าษาองักฤษใชค้าํว่า 

“Service above self” หรอือาจแปลว่า “ใหบ้รกิารเหนือตนเอง ” ถา้จะขยายความกค็อื นกัสูผู้้

เสยีสละคอื นกัสูแ้บบถวายหวั หรอืถวายชวีติเพื่อผูอ้ื่น เพื่อประเทศชาต ิและเพื่อมวลมนุษยช์าต ิ

การสูเ้พื่อผูอ้ื่นเป็นคุณธรรมทีส่ะทอ้นความเสยีสละ รชิโธเฟน, ไอเซนฮาวร,์ แมกไซไซ ต่างเป็น

                                         
×Ñพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม , พมิพค์รัง้ที ่

๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๒๐๖. 
×Òปุระชยั เป่ียมสมบรูณ์, ผูนํ้าท่ีดีไม่มีเส่ือม, หน้า ๓๐๒ - ๓๐๓.  



 ๔๘ 

แบบอยา่งของการสูร้บในสงคราม เคลเลอรส์ูเ้พื่อคนพกิาร เอดสินัสูเ้พื่อพฒันาเทคโนโลย ีมา

เธอรเ์ทเรซา เคลเลอรส์ูเ้พื่อคนพกิาร เอดสินัสูเ้พื่อพฒันาเทคโนโลย ีมาเธอรเ์ทซาและพุทธทาส

ภกิข ุสูเ้พื่อยกระดบัจติใจของมนุษย ์ 

   ๔.  ความมภีาวะผูนํ้า ซึง่หมายถงึความสามารถในการจงูใจโน้มน้าวใหบุ้คคลอื่น

ประพฤตปิฏบิตัติามในสิง่ทีผู่นํ้าวางวตัถุประสงคไ์ว ้ภาวะผูนํ้าจงึเกีย่วขอ้งโดยตรงกบัความกลา้

คดิ กลา้รเิริม่ กลา้ตดัสนิใจ กลา้ทาํ และกลา้รบัผดิชอบ บุคคลผูม้ภีาวะผูนํ้า จงึมพีลงั

ความสามารถในการสรา้งศรทัธาบารมใีหบุ้คคลอื่นมคีวามคดิเหน็คลอ้ยตามหรอืเกดิความยอด

ตามดว้ยความสมคัรใจและเตม็ใจ ไมใ่ช่ดว้ยการบงัคบัขม่ขูห่รอืใชอ้ํานาจ  

   กล่าวโดยสรปุความเป็นภาวะผูนํ้ายดึหลกัธรรมมเีหตุผลในการปฏบิตัหิน้าทีม่คีวาม

เขม็แขง็ทางจติใจมองโลกในแงด่อียูเ่สมอเป็นผูเ้สยีสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวมมคีวาม

รเิริม่งานใหม่ๆ โดยมุง่ทีจ่ะใหเ้กดิผลแก่มวลชวน สงัคม และประเทศชาตอิยา่งมัน่คงและยัง่ยนื

ตลอดไป  

     สงัคมทัง้ในอดตีและปจัจบุนัผูนํ้ามคีุณสมบตัติามหลกัการของศาสนาทาํใหส้งัคมอยู่

เยน็เป็นสุขซึง่จะไดศ้กึษาคุณสมบตัขิองพระมหากษตัรยิใ์นอดตีพุทธกาลและพระมหากษตัรยิ์

ไทยองคป์จัจบุนัมาศกึษาเป็นความรูเ้พยีงบางส่วนคอื  

    ก) คุณสมบตัทิีก่ล่าวมานัน้ไดส้อดคลอ้งกบัพระเจา้พรหมทตัขึน้ครองราชยส์มบตัใิน

เมอืงพาราณส ีพระองคเ์ป็นผูร้งัเกยีจความไมด่ ีวนัหน่ึงทรงดาํรวิ่า “เราปกครองเมอืงน้ี มใีคร

เดอืนรอ้นและกล่าวโทษของเราหรอืเปล่า” จงึทรงแสวงหาอยูท่ ัง้ในวงัและนอกวงักไ็มพ่บเหน็ใคร 

กล่าวโทษพระองค ์ทรงปลอมพระองคไ์ปตามหมูบ่า้นต่างๆ  กไ็มพ่บเหน็จงึแวะเขา้ไปในปา่หมิ

พานตท์าํทเีป็นคนหลงทางเขา้ไปสนทนาดว้ยกบัพระโพธสิตัวท์ีเ่กดิเป็นพระฤาษบีาํเพญ็เพยีรอยู่

ในปา่หมิพานต ์ในสมยันัน้ มรีากไมแ้ละผลไมเ้ป็นอาหาร  

  ฤาษไีดท้าํการตอ้นรบัดว้ยผลไมป้า่นานาชนิด พระราชาปลอมไดเ้สวยผลไมป้า่มรีส

หวานอรอ่ยด ีถามสาเหตุทีท่าํใหผ้ลไมม้รีสหวาน ฤาษทีลูว่า “ท่านผูม้บุีญ เป็นเพราะพระราชา

ครองราชยโ์ดยธรรม ผลไมม้รีสหวานอรอ่ยดี ” พระราชาปลอมสงสยัถามอกีว่า “ถา้พระราชาไม่

ครองราชยโ์ดยธรรม ผลไมจ้ะมรีสหวานหรอืไม ่พระฤาษตีอบว่า “ผลไมก้จ็ะมรีสขมฝาด หมด

รสชาตไิมอ่รอ่ย ” พระราชากลบัเมอืง ทรงทดลองคาํพดูของพระฤาษดีว้ยการไมป่ระพฤตปิฏบิตัิ

ธรรมเป็นปีแลว้กลบัไปหาฤาษ ีๆ ตอ้นรบัดว้ยผลไม ้พอผลไมเ้ขา้ปากมรีสฝาดตอ้งคายทิง้ลงพืน้ 

  พระฤาษ ีไดแ้สดงธรรมว่า เป็นพระราชาไมค่รองราชยโ์ดยธรรมแน่เลย ธรรมดาฝงู

โคว่ายขา้มแมน้ํ่า จา่ฝงูว่ายคด ฝงูโคกว็่ายคดตามไป เหมอืนหมูม่นุษยถ์า้ผูนํ้าไมป่ระพฤตดิไีม่

เป็นธรรม ประชาชนกป็ระพฤตไิมเ่ป็นธรรมเช่นเดยีวกนั พระราชาผูไ้มต่ัง้อยูใ่นธรรม ทวย

ราษฎรก์เ็ป็นทุกขท์ัว่กนั ถา้จา่ฝงูโคว่ายน้ําตรง ฝงูโคกว็่ายน้ําตรงเช่นกนั เหมอืนกนัถา้ผูนํ้า

ประพฤตเิป็นธรรมประชาชนตอ้งประพฤตอิยูใ่นธรรมเช่นกนั 



 ๔๙ 

  ขอ้ความขา้งตน้ทีไ่ดก้ล่าวถงึผูนํ้าและผูป้กครอง เกดิการวติกว่าผูนํ้าหรอืผูป้กครอง

ไมม่ศีลีและปญัญา จะเป็นผูนํ้าหรอืผูป้กครองทีด่ไีมไ่ดท้าํใหเ้กดิเสื่อมทรามเลวลง ทาํใหญ้าตพิี่

น้อง รวมทัง้เพื่อนฝงูกพ็ากนัรงัเกยีจ แต่ในทางตรงกนัขา้มแลว้ผูนํ้าหรอืผูป้กครองมทีัง้ศลี 

ปญัญาและ สุตะ อยูใ่นตนแลว้ กจ็ะเป็นประโยชน์ในการเป็นผูนํ้าทีด่ ีญาตพิีน้่องตลอดจนเพื่อน

ฝงูกใ็หค้วามเคารพดว้ยความอ่อนน้อมอยา่งแทจ้รงิ ซึง่จะกล่าวถงึคุณสมบตัขิอง

พระมหากษตัรยิอ์กีหน่ึงท่านในพุทธกาลทีม่คีวามสาํคญั เช่นพระเจา้มหาวชิติราชผูป้กครองนคร

ม ี๘ ประการดงัน้ีคอื61
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 ๑. ทรงเป็นอุภโตสุชาต ทัง้ฝา่ยพระมารดาและพระบดิา มพีระครรภเ์ป็นทีป่ฏสินธิ

หมดจดด ีตลอดเจด็ชัว่บรรพบุรษุ ไมม่ใีครจะคดัคา้นตเิตยีนดว้ยอา้งถงึพระชาตกิําเนิดได ้

 ๒.  ทรงมพีระรปูงาม น่าด ูน่าเลื่อมใส ประกอบดว้ยพระฉววีรรณผุดผ่องยิง่นกั มี

พระฉววีรรณะคลา้ยพรหม มพีระรปูคลา้ยพรหมน่าดนู่าชมไมน้่อย 

 ๓.  ทรงมัง่คัง่มทีรพัยม์าก มโีภคสมบตัมิาก มทีองและเงนิมาก มเีครือ่งใชส้อยอนั

น่าปลืม้ใจมาก มทีรพัยแ์ละธญัญาหารมาก มพีระคลงัและฉางเตม็บรบิรูณ์ 

 ๔.  ทรงมกีําลงั ทรงสมบรูณ์ดว้ยเสนามอีงค ์๔ ซึง่อยูใ่นวนิยัคอยปฏบิตัติามพระ

ราชบญัชามพีระบรมเดชานุภาพดงัจะเผาผลาญราชศตัรไูดด้ว้ยพระราชอสิยยศ 

  ๕.  ทรงพระราชศรทัธาเป็นทายก เป็นท่านบด ีมไิดปิ้ดประตูเป็นดุจโรงทานของ

สมณะพราหมณ์ คนกําพรา้ คนเดนิทาง วณพิก และยาจกทรงบาํเพญ็พระราชกุศล 

  ๖.  ไดท้รงศกึษา ทรงสดบัเรือ่งนัน้ๆ มาก  

  ๗.  ทรงทราบอรรถแห่งขอ้ทีท่รงศกึษา และภาษตินัน้ๆ ว่า น้ีอรรถแห่งภาษติน้ี  

  ๘.  ทรงเป็นบณัฑติ เฉียบแหลม ทรงพระปรชีาสามารถทรงพระราชดาํรอิรรถอนั

เป็นอดตีอนาคตและปจัจบุนั  

 กล่าวโดยสรปุประเดน็อนัสาํคญัคุณสมบตัขิองพระเจา้มหาวชิติราชม ี๘ ประการที่

ไดนํ้ามาศกึษาเรยีนรูใ้นบทน้ีไดด้งัน้ีคอื  

 ๑.  ทรงมชีาตติระกูลดี  

 ๒.  ทรงมรีปูรา่งงาม  

 ๓.  ทรงมพีระราชาทรพัยม์าก  

 ๔.  มกีําลงัรบทีพ่รอ้มพรัง่  

 ๕.  ทรงมพีระราชศรทัธาในการบรจิาคทาน  

 ๖.  ทรงมกีารศกึษาอบรมมามาก  

 ๗. ทรงมคีวามรูก้วา้งขวาง ละเอยีดลกึซึง่เขา้ใจความหมายภาษติต่างๆ สามารถ

อธบิายความหมายได ้

                                         
×Óท.ีส.ี(ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓ -๒๐๔. 



 ๕๐ 

 ๘. ทรงเป็นผูฉ้ลาดมปีญัญา 

 คุณสมบตัทิัง้ ๘ ประการน้ีทีพ่ระเจา้มหาวชิติราชทรงม ีทาํใหบ้า้นเมอืงมคีวาม

เจรญิรุง่เรอืงได ้เพราะพระองค ์ทรงปกครองแผ่นดนิโดยอาศยัพระปญัญา และการศกึษาเป็น

สาํคญั นอกจากน้ี พระองคย์งัทรงมขีา้ราชการบรหิาร ทีม่คีุณสมบตัขิองพราหมณ์ปโุรหติทีด่ ี๔ 

ประการคอื  

 ๑.  เป็นอุภโตสุชาต ทัง้ฝา่ยพระมารดาและพระบดิา มคีรรภเ์ป็นทีป่ฏสินธหิมดจด

ตลอดเจด็ชัว่บรรพบุรษุ ไมม่ใีครจะคดัคา้นตเิตยีน ดว้ยอา้งถงึชาตกิําเนินได.้ 

 ๒.  เป็นผูค้งเรยีน ทรงจาํมนต ์รูจ้บไตรเภท  

 ๓.  เป็นผูม้ศีลี มศีลีจาํเรญิมัน่คง  

 ๔.  เป็นบณัฑติเฉียบแหลมมปีญัญาเป็นที ่๑ หรอืที ่๒ ของพวกปฏคิาหกผูร้บัการ

บชูาดว้ยกนั  

 ขา้ราชการบรพิารทีด่เีป็นส่วนสาํคญัทาํใหเ้จา้นายทาํงานไดด้มีคีุณภาพเป็นทีเ่ชญิชู

ของปวงประชา  ดงัเช่นพระเจา้มหาวชิติราชมขีา้ราชการบรพิารถงึพรอ้มดว้ยคุณสมบตัมิ ี๔ 

ประการโดยกล่าวพอสงัเขปไวด้งัน้ี  

   ๑.   ความเป็นผูม้ชีาตติระกูลดี 

 ๒.  ความเป็นผูม้กีารศกึษาสงู  ชาํนาญในหน้าทีข่องตน  

 ๓.  ความเป็นผูม้ศีลี  

 ๔.  ความเป็นผูฉ้ลาดมปีญัญามาก  

  ขา้ราชการบรพิารผูส้นองงานทางการเมอืงและการปกครองต่อพระเจา้มหาวชิติราช

อนัเป็นคุณสาํคญัทีส่่งผลต่อการถวายคาํแนะนําทีก่่อประโยชน์ใหก้บัพระเจา้มหาวชิติราชในการ

ปกครองชาตบิา้นเมอืง เช่นเดยีวกนัพระองคม์พีฤตกิรรมทีแ่สดงออกมาภายนอกมลีกัษณะการ

เป็นนกัปกครองนัน้มลีกัษณะทางกายงดงาม สงา่สวยงาม องอาจกลา้หาญมาก ทีไ่ดก้ล่าวไวใ้น

มหาปรุสิลกัษณะ ๓๒ ประการ ซึง่ถอืว่าบุคคลใดทีม่อีวยัวะครบตามลกัษณะทัง้ ๓๒ ประการ 

ยอ่มเป็นผูม้บุีญญาธกิารมาก มคีวามรูค้วามสามารถในการปกครองบา้นเมอืงดว้ยคุณธรรมนํา

ความเจรญิและความสงบสุขสู่บา้นเมอืง ซึง่ลกัษณะมหาปรุสิลกัษณะ ดงักล่าว นํามาศกึษา

ดงัต่อไปน้ี62

×Ô
 

 ๑.  พืน้ฝา่เทา้เรยีบเสมอกนั   

 ๒.  ฝา่เทา้มลีายจกัรมซีีก่ําลงัขา้งละพนัพรอ้มทัง้กงและกระดุม  

 ๓.  สน้เทา้ยาวสมส่วน    

 ๔.  น้ิวมอืและเทา้เรยีวยาวสมส่วน  

 ๕.  ฝา่มอืและฝา่เทา้อ่อนนุ่ม   

                                         
×Ôท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๑๓๖/๑๕๗-๑๕๙. 



 ๕๑ 

 ๖. ลายฝา่มอืฝา่เทา้ดุจตาขา่ย   

 ๗. รปูเทา้ดุจสงัขค์วํ่า   

 ๘.  แขง้ดุจแขง้เน้ือทราย  

 ๙.  แมย้นืไมย่อ่ตวัลง กส็ามารถแตะเขา่ไดด้ว้ยมอืทัง้สอง   

 ๑๐.  องคชาตติัง้อยูใ่นฝกั  

 ๑๑.  สผีวิกายดุจทอง   

 ๑๒.  ผวิหนงัละเอยีด ธุลลีะอองจงึไมเ่กาะตดิกาย  

 ๑๓.  ขนขมุละเสน้   

 ๑๔.  ปลายขนซอ้นขึน้ มสีดีุจดอกอญัชนัขึน้เวยีนขวา   

 ๑๕.  กายตรงเหมอืนกายพรม  

 ๑๖.  เน้ือเตม็ในที ่๗  แห่งไดแ้ก่ ทีห่ลงัมอื ๒  หลงัเทา้๒ บ่า ๒ และคอ ๑    

 ๑๗.  กึง่กายท่อนบนเหมอืนกึง่กายท่อนหน้าสหีะ   

 ๑๘.  หลงัเตม็บรบิรูณ์ไมเ่ป็นรอ่ง   

 ๑๙.  รวดทรงดุจตน้ไทร คอืกายกบัวาเท่ากนั    

 ๒๐.  คอกลมเกลีย้ง    

  ๒๑.  ประสาทรบัรสอนัเลศิ   

  ๒๒.  คางดุจคางราชสหี ์   

 ๒๓.  ฟนั  ๔๐ ซีบ่รบิรูณ์    

 ๒๔.  ฟนัเรยีบเสมอกนั     

 ๒๕.  ฟนัไมห่่าง    

 ๒๖.  เขีย้วสขีาวงาม   

 ๒๗.  ลิน้ใหญ่ (สามารถแผ่ออกได)้    

  ๒๘.  เสยีงดุจเสยีงพรหม สาํเนียงดงันกการเวก  

    ๒๙.  นยัน์ตาดาํสนิท (ดาํคม)   

    ๓๐.  ขนตางอนดุจขนตาโค   

    ๓๑.  อุณาโลมระหว่างคิว้ขาวอ่อนเปรยีบดงัปยุนุ่น    

  ๓๒.  ศรีษะดุจประดบัดว้ยกรอบหน้า (สดใสมปีระกาย)  

 สมบตัขิองมหาปรุสิลกัษณะยอ่มเกดิขึน้กบัผูม้บุีญทีไ่ดส้ ัง่สมบารมมีาเป็นเวลานาน 

โดยเฉพาะผูนํ้าทีม่คีุณธรรมเป็นมลูเหตุเป็นกุญแจนําไปสู่ประโยชน์สุขของไพรฟ้่าขา้แผ่นดนิ

ทัง้หมด พระราชาหรอืผูป้กครองประพฤตธิรรม ไพรฟ้่าขา้แผ่นดนิกจ็ะประพฤตธิรรมตามไปดว้ย 

เมือ่มนุษยป์ระพฤตธิรรม พระอาทติย ์พระจนัทร ์และหมูด่วงดาวบนทอ้งฟ้ากจ็ะพากนัโคจรไป

อยา่งถูกตอ้ง จากนัน้ฤดกูาลทัง้ ๓ กจ็ะหมนุเปลีย่นเวยีนไปอยา่งถูกตอ้ง เมือ่ฤดกูาลหมนุเวยีน

ไปถูกตอ้ง ฝนกต็กลงอยา่งดงีามตามฤดกูาลและมปีรมิาณทีเ่หมาะสม จากนัน้พชืพนัธุ์



 ๕๒ 

ธญัญาหารกเ็จรญิงอกงาม ออกดอก ออกผล ออกเมลด็ ออกรวง ออกราก ทีม่แีรธ่าตุ และ

สารอาหารสมบรูณ์ หมูม่นุษยเ์กบ็เกีย่วมาบรโิภคเขา้ไป รา่งกายและสุขภาพกจ็ะแขง็แรงและมี

อายยุนืยาว63

×Õ
พลเมอืงของประเทศนัน้อยูเ่ยน็เป็นสุขดว้ยการเกดิจากผูนํ้าประพฤตธิรรมไพรฟ้่า

ขา้แผ่นดนิอยูใ่นธรรม 

 ข) ประเทศไทยมพีระมหากษตัรยิท์ีป่ระชาชนใหค้วามเคารพเทดิทนูคอื

พระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัภมูพิล (รชักาลที ่๙) พระองคท์รงตัง้อยูใ่นธรรมหลกัพรหมวหิาร

ธรรม ทรงมพีระราชอธัยาศยัประกอบดว้ยความซื่อตรง ทรงสตัยไ์รม้ายา ทรงเจรญิพระราช

ไมตรกีบันานาอารยประเทศดว้ยความชื่อตรงตลอดมา ไมต่รงคดิรา้ยโดยผดิๆ ทรงปฏบิตัพิระ

ราชกรณยีกจิลว้นหลัง่มาจากพระปรชีาสามารถไมป่ระพฤตหิลอกลวงประชาชน ไมม่เีล่หเ์หลีย่ม 

หรอืสิง่ใดแอบแฝงต่อคนทีอ่ยูร่ว่มกนั และประพฤตต่ิอผูอ้ื่นดว้ยความจรงิใจ 

  ในขณะทีเ่สดจ็ไปทรงศกึษาต่อในต่างประเทศ ระหว่างประทบัรถพระทีน่ัง่เพื่อเสดจ็

ไปขึน้เครือ่งบนินัน้ทรงม ีพระราชดาํรสัตอบประชาชนทีเ่ฝ้าส่งเสดจ็ในวนัที ่๑๙ สงิหาคม ๒๔๘๙ 

ว่าวนัน้ี ถงึวนัทีเ่ราจะตอ้งจากไปแลว้ตามถนนผูค้นช่างมากเสยีจรงิๆ ทีถ่นนราชดาํเนินกลาง

ราษฎรเขา้มาใกลช้ดิรถทีเ่รานัง่ กลวัเหลอืเกนิว่าลอ้รถของเราจะไปทบัแขง้ขาใครเขา้บา้ง รถ

แล่นฝา่ฝงูคนไปไดอ้ยา่งชา้ทีสุ่ดถงึวดัเบญจมบพติร รถแล่นเรว็ขึน้ไดบ้า้งตามทางทีผ่่านมาได้

ยนิเสยีงใครคนหน่ึงรอ้งขึน้มาดงัๆ ว่า ในหลวงอยา่ทิง้ประชาชน อยากจะรอ้งบอกเขาไปว่า ถา้

ประชาชนไมท่ิง้ขา้พเจา้แลว้ขา้พเจา้จะทิง้ประชาชนไดอ้ยา่งไร  พระราชดาํรสัในวนันัน้เป็น

เหมอืนการพระราชทานสจัจะใหแ้ก่พสกนิกรตลอดไป  ๖๐ ปี ทรงครองราชยช์ดัเจนแลว้ทรง

รกัษาสจัจะทีไ่ดพ้ระราชทานใหแ้ก่พสกนิกรอยา่งสมบรูณ์ ไมเ่คยทอดทิง้ประชาชนความทุกข์

เดอืดรอ้นของพสกนิกรเป็นความทุกขเ์ดอืดรอ้นของพระองค ์ความเดอืดรอ้นเกดิขึน้ในส่วนใด

ของประเทศ พระองคจ์ะเสดจ็ไปไมว่่าระยะทางจะใกล ้ไกลสกัเพยีงใด แมแ้ดดจะแผดเผา 

หนทางจะคดเคีย้ว ถงึฝนจะตกกระหน่ําจนเหน็บหนาวน้ําจะท่วมขงั พระองคม์ไิดท้รงยอ่ทอ้ 

เสดจ็ไปเป็นมิง่ขวญัของพสกนิกร เพื่อดบัรอ้นใหร้ม่เยน็  

  โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํร ิทีท่รงช่วยเหลอืประชาชน และไดเ้สดจ็พระ

ราชดาํเนินไปเอง ไดท้อดพระเนตรการประกอบอาชพีต่าง ๆ ของประชาชน ทรงมุง่แกป้ญัหาใน

จดุทีต่อ้งการแกไ้ขอยา่งรบีด่วน ซึง่ประชาชนไมส่ามารถทีจ่ะรอได ้ทัง้เป็นจดุทีจ่าํเป็นตอ้งการ

แกไ้ขอยา่งแทจ้รงิ  พระราชกรณยีกจิทีท่รงปฏบิตัดิว้ยความซื่อตรง ทรงยดึมัน่อยูใ่นหลกัธรรม 

โดยไมท่รงเอนเอยีงเปลีย่นแปลงตามสจัจะวาจาทีต่รสัไว ้เป็นเหตุใหพ้ระองคท์รงโดดเด่นเป็น

เป็นสงา่อยูใ่นดวงใจของพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด เพราะทรงมพีระราชอธัยาศยัซื่อตรงทรง

สตัยไ์มม่มีายา ทรงรกัและห่วงใยพสกนิกรชาวไทยเสมอเหมอืนกนั พระองคท์าํงานอยา่งหนกั  

                                         
×Õพระศรปีรยิตัโิมล ี(สมชยั กุสลจตฺิโต), สงฆผ์ูนํ้าสงัคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬา

ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๗), หน้า  ๖๑. 



 ๕๓ 

  กล่าวโดยสรปุว่าคุณสมบตัขิองคนดมีคีวามสาํคญัสามารถก่อประโยชน์ต่อสงัคมไดม้ี

การแบ่งบุคคลออกเป็น ๓ กลุ่มคอื  ๑) ผูไ้มม่คีวามหวงั คอืผูต้กตํ่า ผูทุ้ศลี  ๒) ผูม้คีวามหวงั คอื

ราชบุตรผูร้อการอภเิษก เป็นผูม้ศีลี  ๓)  ผูป้ราศจากความหวงั คอืพระราชา ผูไ้ดร้บัการการ

อภเิษกแลว้ รูแ้จง้ในสิง่ทัง้ปวงแลว้ปราศจากการเสาะแสวงหาใดๆ เป็นธรรมราชาอาศยัธรรม ให้

การปกปกัรกัษา มคีวามสาํรวมในการกระทาํทางกาย วาจาและใจ64

×Ö
  มพีระสตูรกล่าวดว้ยภาษา

พระบาลวี่า “ สพฺพ ํรฎฺฐ ํ สุข ํเสต ิราชา เจ โหต ิธมฺมโิก แปลว่า “ถา้ผูป้กครองประพฤตธิรรม 

อาณาประชาราษฎรท์ัง้มวลกอ็ยูเ่ยน็เป็นสุข65

××
” การบรหิารงานการเมอืงเป็นไปโดยสะดวก 

 

๒.๖ บทบาทของผูนํ้าตามหลกัสปัปริุสธรรม ๗ 

 การบรหิารปกครองทุกระบอบถา้หากว่าไดผู้นํ้าผูป้กครองทีข่าดคุณธรรมแลว้ไมว่่า

ระบบการบรหิารการปกครองนัน้จะดเีพยีงไรกต็าม กจ็ะกลายเป็นการบรหิารปกครองแบบนํา

ความเดอืดรอ้นมาสู่ประชาชน และก่อใหเ้กดิความเสยีหายแก่ประเทศชาตไิดอ้ยา่งมากมาย 

เพราะจะใชอ้ํานาจหน้าทีไ่ปในทางทีทุ่จรติ แสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตวัเองและพวกพอ้ง เกดิมี

การทุจรติคดโกงกนัอยา่งมากมาย เพราะอํานาจนัน้เป็นสิง่ทีย่ ัว่ยวนจติใจและสามารถ

เปลีย่นแปลงอุปนิสยัใจคอของมนุษยไ์ดร้วดเรว็ทีสุ่ด ผูม้สี่วนรวมในการปกครองโดยปฏบิตัติาม

หลกัการรว่มรบัผดิชอบทีจ่ะช่วยป้องกนัความเสื่อมนําไปสู่ความเจรญิรุง่เรอืงโดยส่วนรวมคอื

การนําหลกัธรรมมาทาํหน้าที ่ ไดแ้ก่ หลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ผูนํ้าหรอืผูป้กครองนําหลกัธรรมน้ีมา

ประพฤตปิฏบิตั ิในการประยกุตใ์ชก้บัชุมชนของผูนํ้าจะทาํใหชุ้มชนอยูก่นัอยา่งสนัตสิุข ดงัน้ี 

 หลกัธรรมสปัปรุสิธรรม ๗ มสี่วนการดาํเนินกจิกรรมต่างๆ จะมคีวามเหมาะสมกบั

ความเป็นภาวะผูนํ้าปรากฏพุทธโอวาทเรือ่งธรรมของคนด ี(สตับุรษุ) คนทีส่มบรูณ์แบบ หรอื

มนุษยโ์ดยสมบรูณ์ ซึง่ถอืว่าเป็นสมาชกิทีด่ ีมคีุณค่า ทีแ่ทจ้รงิของมนุษยช์าต ิ มธีรรมะหรอื

คุณสมบตัทิีเ่รยีกว่าสปัปรุสิธรรม ๗  ประการ คอื66

×Ø
  

 ๑) ธมัมญั�ตุา  รูห้ลกัและรูจ้กัเหตุ คอืรูห้ลกัการและกฎเกณฑข์องสิง่ทัง้หลาย ที่

ตนเขา้ไปเกีย่วขอ้งในการดาํเนินชวีติในการปฏบิตักิจิหน้าทีแ่ละดาํเนินกจิการต่างๆ รูเ้ขา้ใจสิง่ที่

ตนประพฤตปิฏบิตั ิตามเหตุผล เช่นรูว้่า ตําแหน่งฐานะ อาชพี การงานของตน มหีน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบอยา่งไร มอีะไรเป็นหลกัการ จะตอ้งทาํอะไรอยา่งไรจงึจะเป็นเหตุใหบ้รรลุถงึ

ผลสาํเรจ็ทีเ่ป็นไปตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบนัน้ๆ ดงัน้ีเป็นตน้ ตลอดจนชัน้สงูสุดคอืรูเ้ท่า

ทนักฎธรรมดาหรอืหลกัความจรงิของธรรมชาต ิเพื่อปฏบิตัต่ิอโลกและชวีติอยา่งถูกตอ้ง มจีติใจ

                                         
×Öองฺ.ตกิ.(ไทย) ๒๐/๒๕๕/๑๔๗-๑๔๙.  
××พระศรปีรยิตัโิมล ี(สมชยั กุสลจตฺิโต), สงฆผ์ูนํ้าสงัคม, หน้า ๖๑. 
×Øท.ีปา(ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 



 ๕๔ 

เป็นอสิระ ไมต่กเป็นทาสของโลกและชวีตินัน้ ดงันัน้เมือ่นําหลกัธรรมศกึษาสามารถทีจ่ะ

พจิารณาคุณสมบตัแิละบทบาทของผูนํ้าไดด้งัน้ี  

 คณุสมบติัของผูนํ้า  

   ๑.   เป็นผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกลและมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์  

 ๒.  เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในระบบการบรหิารอยา่งดี  

    ๓.   มคีวามกลา้ในการตดัสนิใจอยา่งรอบคอบและถูกตอ้ง  

  ๔.   เป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบสงู  

 บทบาทผูนํ้า  

  ๑.  กําหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

  ๒.  วางนโยบายควบคุมสัง่การใหก้จิการงานต่างๆบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์

ทีว่างไว ้

  ๓.  มุง่พฒันาองคก์รใหม้คีุณภาพ มคีวามกา้วหน้าสมํ่าเสมอ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถ

ดาํรงอยูไ่ดต้ลอดไปในยคุโลกาภวิตัน์ 

 ๒) อตัถญั�ตุา   รูค้วามหมายและรูจ้กัผล คอืรูค้วามหมายและความมุง่หมายของ

หลกัการทีต่นปฏบิตัเิขา้ใจวตัถุประสงคข์องกจิการทีต่นกระทาํ รูว้่าหลกัการนัน้ ๆ มคีวามมุง่

หมายอยา่งไร รูว้่าทีต่นทาํอยูอ่ยา่งนัน้ๆ  ดาํเนินชวีติอยา่งนัน้ เพื่อประสงคป์ระโยชน์ หรอืควร

จะไดบ้รรลุถงึผลอะไรทีไ่มม่หีน้าที ่ตําแหน่ง หรอืควรจะไดบ้รรลุถงึผลอะไร ทีใ่หม้หีน้าที ่

ตําแหน่ง ฐานะการงานอยา่งนัน้ๆ เขากําหนดวางกนัไว ้เพื่อความมุง่หมายอะไร กจิการทีต่นทาํ

อยูข่ณะน้ี เมือ่ทาํไปแลว้จะบงัเกดิผลอะไรบา้ง เป็นผลดหีรอืผลเสยีอยา่งไรดงัน้ีเป็นตน้ ตลอด

จนถงึขัน้สงูสุดคอืรูค้วามหมายของคตธิรรมดา และประโยชน์ทีเ่ป็นสาระของชวีติ ดงันัน้เมือ่นํา

หลกัธรรมศกึษาสามารถทีจ่ะพจิารณาคุณสมบตัแิละบทบาทของผูนํ้าไดด้งัน้ี  

 คณุสมบติัของผูนํ้า  

   ๑.  เป็นผูม้วีสิยัทศัน์กวา้งไกลและมคีวามคดิรเิริม่สรา้งสรรค์  

 ๒. เป็นผูม้คีวามรูค้วามสามารถในระบบการบรหิารอยา่งดี  

  ๓.  มคีวามกลา้ในการตดัสนิใจอยา่งรอบคอบและถูกตอ้ง  

  ๔.  เป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบสงู  

 บทบาทผูนํ้า 

  ๑.  กําหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

  ๒. วางนโยบายควบคุม สัง่การ ใหก้จิการงานต่างๆ บรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงคท์ี่

วางไว ้



 ๕๕ 

  ๓. มุง่พฒันาองคก์รใหม้คีุณภาพ มคีวามกา้วหน้าสมํ่าเสมอ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถ

ดาํรงอยูไ่ดต้ลอดไปในยคุโลกาภวิตัน์67

×Ù
 

 ๓) อตัตญั�ตุา  รูจ้กัตน คอื รูต้ามเป็นจรงิว่า ตวัเรานัน้ว่าโดยฐานะ ภาวะ เพศ 

กําลงัความรู ้ความถนดั ความสามารถและคุณธรรมเป็นตน้ เท่าไรอยา่งไร แลว้ประพฤตปิฏบิตัิ

ใหเ้หมาะสม และรูจ้กัแกไ้ขปรบัปรงุส่งเสรมิ ทาํการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งถูกจดุ ตรงทางทีจ่ะให้

เจรญิงอกงามบงัเกดิผลดเีมือ่นําหลกัธรรมศกึษาสามารถทีจ่ะพจิารณาคุณสมบตัแิละบทบาท

ของผูนํ้าไดด้งัน้ี  

 คณุสมบติัผูนํ้า  

   ๑.  เป็นผูรู้จ้กัความพอด ีรูธ้รรมแห่งมชัฌมิาปฏปิทา คอื เดนิทางสายกลาง และ

หลกัสนัโดษอยา่งถูกตอ้ง 

  ๒.  เป็นผูม้คีวามรอบคอบในการกระทาํกจิกรรมอยา่งพอเหมาะพอดี  

 บทบาทผูนํ้า  

  ๑.  มอบหมายงานใหบุ้คคลไดอ้ยา่งเหมาะสม  

   ๒.  กําหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องกจิการงานทุกอยา่งดว้ยความรอบคอบและ
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×Ú
 

 ๔) มตัตญั�ตุา  รูจ้กัประมาณ คอื รูจ้กัพอด ีเช่นประมาณในการบรโิภค รูจ้กั

ประมาณในการใชจ้า่ยทรพัย ์รูจ้กัความพอด ีในการพดู การปฏบิตักิจิและทาํการต่างๆ ตลอดจน

การพกัผ่อนหลบันอนและการสนุกสนานรืน่เรงิต่าง ๆ เมือ่เมือ่นําหลกัธรรมศกึษาสามารถทีจ่ะ

พจิารณาคุณสมบตัแิละบทบาทของผูนํ้าไดด้งัน้ี  

 คณุสมบติัของผูนํ้า  

  ๑.  เป็นผูส้ามารถบรหิารเวลาไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  

 บทบาทผูนํ้า 

  ๑.  วางแผนงานทุกอยา่งไดอ้ยา่งเหมาะสม ทนัต่อเหตุการณ์  

 ๕) กาลญั�ตุา รูจ้กักาล คอื รูก้าลเวลาอนัเหมาะสม และระยะเวลาทีพ่งึไดใ้ชใ้นการ

ประกอบกจิกระทาํหน้าทีก่ารงานปฏบิตักิารต่างๆ และเกีย่วขอ้งกบัผูอ้ื่น เช่น รูว้่า เวลาไหนควร

ทาํอะไร และทาํใหต้รงเวลา ใหเ้ป็นเวลา ใหท้นัเวลาใหพ้อเวลา ใหเ้หมาะสม ใหถู้กเวลา เป็นตน้

เมือ่นําหลกัธรรมขอ้ดมีาพจิารณาแลว้ยอ่มสามารถสรปุสมบตัแิละบทบาทหน้าทีข่องผูท้าํไดด้งัน้ี  

 

                                         
×Ùนนัทวรรณ อสิรานุวฒัน์ชยั,  “ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นยุคโลกานุวตัน์ : ศกึษาจากหลกัพุทธ

ธรรม”, หน้า ๘๗. 
×Úเรื่องเดยีวกนั, หน้า ๖๖-๘๘. 



 ๕๖ 

 คณุสมบติัของผูนํ้า  

 ๑.  เป็นผูม้คีวามสามารถในการสื่อสารและมมีนุษยส์มัพนัธอ์ยา่งดใีนทุกสงัคม 

 ๒. มคีวามรอบรูใ้นสถานการณ์โลกอยา่งดี  

 บทบาทผูนํ้า 

  ๑.  ควบคุมความสมัพนัธใ์นกลุ่มและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ ี  

   ๒.  แกไ้ขปญัหาต่าง ๆ ไดถู้กนตอ้งตามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 

 ๖) ปริสญั�ตุา  รูจ้กัชุมชน  คอื รูจ้กัถิน่ รูจ้กัทีชุ่มนุมและชุมชน รูก้ารอนัควร

ประพฤตปิฏบิตัใินถิน่ทีชุ่มชน และต่อชุมชนนัน้ว่า ชุมชนน้ีเมือ่ไปหา ควรตอ้งทาํกริยิาอยา่งน้ี

ควรตอ้งทาํกริยิาอยา่งน้ีควรตอ้งพดูอยา่งน้ี ชุมชนน้ีมรีะเบยีบวนิยัอยา่งน้ี มวีฒันธรรมประเพณี

อยา่งน้ี มีความตอ้งการอยา่งน้ี ควรเกีย่วขอ้ง ควรตอ้งสงเคราะห ์ควรรบัใช ้ควรบาํเพญ็ประโยชน์

ใหอ้ยา่งน้ี  ๆเป็นตน้ เมือ่เมือ่นําหลกัธรรมศกึษาสามารถทีจ่ะพจิารณาคุณสมบตัแิละบทบาทของ

ผูนํ้าไดด้งัน้ี  

 คณุสมบติัของผูนํ้า 

 ๑.  เป็นผูม้คีวามสามารถในการสื่อสารและมมีนุษยส์มัพนัธอ์ยา่งดใีนทุกสงัคม 

 ๒. มคีวามรอบรูใ้นสถานการณ์โลกอยา่งดี  

 บทบาทผูนํ้า 

  ๑.  ควบคุมความสมัพนัธใ์นกลุ่มและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ ี  

   ๒.  แกไ้ขปญัหาต่างๆ  ไดถู้กตอ้งตามสถานการณ์อยา่งเหมาะสม 69

ØÑ
 

 ๗) ปคุลลญั�ตุา  รูจ้กับุคคล  คอื รูจ้กัและเขา้ใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดย

อธัยาศยั ความสามารถ และคุณธรรมเป็นตน้ ใครๆ ยิง่หรอืหยอ่นอยา่งไร และรูจ้กัทีจ่ะปฏบิตัิ

ต่อบุคคลอื่น ดว้ยดวี่า ควรจะคบหรอืไม ่ไดค้ตอิะไร จะสมัพนัธเ์กีย่วขอ้ง จะใช ้จะยกยอ่ง จะ

ตําหนิหรอืจะแนะนําสัง่สอนอยา่งไร จงึจะไดผ้ลดี 70

ØÒ
 เมือ่นําหลกัธรรมศกึษาสามารถทีจ่ะ

พจิารณาคุณสมบตัแิละบทบาทของผูนํ้าไดด้งัน้ี  

  คณุสมบติัของผูนํ้า 

  ๑. เป็นผูม้คีวามสามารถในการสื่อสารประสานงานทุกอยา่งในองคก์รและสงัคมได้

อยา่งด ี

  ๒.  มอบหมายงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  

 

                                         
ØÑเรื่องเดยีวกนั, หน้า. ๖๖-๘๘. 
ØÒพระพรหมคุณาภรณ์  (ป .อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พมิพค์รัง้ที ่๓, (กรุงเทพมหานคร : 

สาํนกังานพระพุทธศาสนาแห่งชาต,ิ ๒๕๔๙), หน้า ๑ - ๓ 



 ๕๗ 

  บทบาทผูนํ้า 

  ๑.  มอบหมายงานไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสม  

  ๒.  การพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ  

  ๓.  การพฒันาบุคลากรใหท้าํงานเป็นทมี 

  ขอ้ทีค่วรศกึษาหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ประการ  ซึง่จดัลาํดบัขอ้ตามทีแ่สดงไวน้ี้ 

พระพุทธเจา้ตรสัไวใ้นกรณทีีเ่ป็นคุณสมบตัสิาํหรบัสปัปรุสิชนหรอืบณัฑติชนอยา่งเป็นกลางๆแต่

ในกรณทีีต่รสัใหเ้ป็นคุณสมบตัขิองผูนํ้าโดยตรงเช่น เป็นพระพุทธเจา้ หรอืเป็นนกัปกครองที่

ยิง่ใหญ่ ทรงเปลีย่นลาํดบัสลบัขอ้  ๑ กบัขอ้ ๒ ใหมก่ล่าวคอื 71

ØÓ
 พระพุทธเจา้ตรสัขอ้รูห้ลกัการ

ตามดว้ยขอ้รูค้วามมุง่หมายแต่ในกรณขีองผูนํ้าโดยตรงตรสัขอ้รูจ้ดุหมายเป็นขอ้แรกแลว้จงึตาม

ดว้ยรูห้ลกัการเป็นการเน้นทีค่วามมจีดุหมายและกําหนดจดุหมายหรอืตัง้จดุหมายเจาะลงไปให้

ชดัแลว้จงึวางหลกัการและหาวธิกีารทีจ่ะทาํใหส้าํเรจ็บรรลุเป้าหมายนัน้  

   กล่าวโดยสรปุหลกัธรรมขา้งตน้ผูนํ้าจะตอ้งมจีดุหมายดงีามทีช่ดัเจนใหแ้ก่หมูช่นและ

ตอ้งมจีติมุง่สู่จดุหมายนัน้พรอ้มทัง้นําพาหมูช่นใหอ้ยูร่ว่มกนัมหีลกัการอยา่งมุง่มัน่แน่วแน่เพื่อ

บรรลุจดุหมายนัน้ 72

ØÔ
 ผูนํ้าจะปกครองใหเ้กดิแบบสามคัคธีรรมนัน้ ทาํใหป้ระเทศอยูใ่นความสงบ

สุขผูอ้ยูภ่ายใตพ้สกนิกรของพระราชาผูม้ธีรรมจะไดร้บัความอยูเ่ยน็เป็นสุข เกดิความรม่เยน็ใน

ประเทศไมก่่อใหเ้กดิภยัต่างๆ เช่นการปลน้ ฉ้อราษฎร ์คอรปัชัน่  

  

๒.๗ แนวคิดบทบาทการทาํงานของผูนํ้าในพระพทุธศาสนา 

   วธิกีารทาํงานของผูนํ้าแบบต่างๆ มคีวามแตกต่างกนัไมว่่าผูนํ้านัน้จะปฏบิตังิาน 

หรอืแสดงพฤตกิรรมออกมา โดยอาศยัหลกัของการทาํงานแบบใดกต็ามยอ่มใหเ้กดิผลงานและ

กจิกรรมต่างๆ วธิกีารทาํงานของผูนํ้าแบบยดึสถาบนั จาํเป็นตอ้งมกีฎระเบยีบต่างๆ เพื่อ

ประสทิธภิาพของการทาํงานของหน่วยงาน หรอืสงัคม ต่างจากผูนํ้าแบบยดึตวับุคคล 

จาํเป็นตอ้งอาศยัความสามารถลกัษณะพเิศษนําวธิกีารทาํงานของพระพุทธเจา้เพยีงส่วนมา

ศกึษา และไดศ้กึษาหลกัธรรมมาเปรยีบเทยีบในการทาํงานของผูนํ้าตามหลกัพุทธธรรมทีค่วร

ประพฤต ิมุง่ไปถงึสภาวะสงูสุด (อมตมหานิพพาน) ดงัน้ี คอื พระพุทธเจา้ไดต้รสัรูแ้ลว้ ทรงเริม่

เผยแพรพ่ระธรรมคาํสัง่สอนเพื่อส่วนรวมทนัทดีว้ยการออกเดนิดว้ยพระบาทจากพุทธคยาไป

เมอืงพาราณส ีเพื่อทรงแสดงธรรมแก่ พระปญัจวคัคยี ์ซึง่เป็นระยะทางประมาณ ๒๐๐ กโิลเมตร 

และเพื่อโปรดพระเจา้พมิพสิารระยะทางประมาณ ๓๐๐ กโิลเมตร จะเหน็ไดว้่า พระพุทธองคเ์ป็น

บุคคลทีท่าํงานหนกัทีสุ่ดคนหน่ึงในโลก ในแต่ละวนัพระพุทธองคท์รงปฏบิตัดิงัน้ี  

                                         
ØÓท.ีปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔,  องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 
ØÔพระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํ้า,  หน้า ๒๗- ๒๘. 



 ๕๘ 

  ๑.  ปเุรภั ตตกจิ  ในภาคเชา้พระพุทธองคเ์สดจ็ออกบณิฑบาต เป็นการบาํเพญ็ตนให้

เป็นประโยชน์แก่ผูอ้ื่น เพื่อใหค้วามอนุเคราะหพ์วกทีย่ากจนเขญ็ใจ 

  ๒. ปจัฉาภั ตตกจิ  ในภาคบ่าย หรอืหลงัอาหาร ระยะที ่๑ พระพุทธองคเ์สดจ็ออก

จากพระคนัธกุฎทีรงโอวาทภกิษุสงฆ ์เสรจ็แลว้พระสงฆแ์ยกยา้ยกนัไปปฏบิตัธิรรมในทีต่่างๆ 

พระองคเ์สดจ็เขา้พระคนักุฎอีาจบรรทมเลก็น้อยระยะที ่๒ ทรงพจิารณาตรวจดคูวามเป็นไปของ

ชาวโลก ระยะที ่๓ ประชาชนในถิน่นัน้มาประชุมกนัธรรมสภา ทรงแสดงธรรมโปรด 

  ๓. ปรุมิยามกจิ ในยามที ่๑ (ของราตร)ี หลงัจากพุทธกจิภาคกลางวนัแลว้  อาจทรง

สนานแลว้ปลกีพระองคอ์ยูเ่งยีบๆ พกัหน่ึง จากนัน้พระภกิษุสงฆม์าเฝ้าทลูถามปญัหาบา้งขอ

กรรมฐานบา้ง ขอใหแ้สดงธรรมบา้ง ทรงใชเ้วลาตลอดยามแรกน้ีสนองความประสงคข์อง

พระภกิษุสงฆ ์

 ๔.  มชัฌมิยามกจิ ในมชัฌมิยาม เมือ่พระสงฆแ์ยกยา้ยกนัไปแลว้ ทรงใชเ้วลาทีท่รง

ตอบปญัหาพวกเทพทัง้หลายทีม่าเฝ้า 

  ๕.  ปจัฉิมยามกจิ ในปจัฉิมยามกจิ ทรงแบ่งเป็น ๓ ระยะ ระยะแรกเสดจ็ดาํเนิน

จงกรม เพื่อใหพ้ระวรกายไดผ้่อนคลาย ระยะที ่๒ เสดจ็เขา้พระคนัธกุฎบีรรทมสหีไสยาสน์ มี

พระสตสิมัปชญัญะ ระยะที ่๓ เสดจ็ประทบันัง่พจิารณาสอดส่องเลอืกสรรว่า ในวนัต่อไปมบุีคคล

ผูใ้ดทีค่วรเสดจ็ไปโปรดเฉพาะพเิศษ เมือ่ทรงกําหนดพระทยัไวแ้ลว้ กเ็สดจ็ไปโปรดบุคคลนัน้ใน

ภาค พุทธกจิที ่๑  คอืปเุรภตัตกจิ73

ØÕ
  

   กจิวตัรดาํเนินไปอยา่งสมํ่าเสมอตลอดเวลา ๔๕ ปี แมใ้นวาระสุดทา้ยแห่งพระชนชพี

กย็งัทรงบาํเพญ็ประโยชน์แก่ผูอ้ื่น ซึง่เป็นการชีใ้หเ้หน็ว่า ตลอดระยะเวลาทีพ่ระพุทธองคไ์ด้

ปฏบิตัมิาตลอดช่วงทีพ่ระพุทธองคท์รงมพีระชนอยูด่งักล่าวน้ี  พระพุทธองคท์รงใชภ้าวะผูนํ้า

พระองคแ์กไ้ขปญัหาต่างๆ ใหส้าํเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ีวธิกีารทาํงานขึน้อยูก่บัผูนํ้าทีม่วีธิกีารทาํงาน

ใหเ้หมาะสมกบัเน้ืองานนัน้ๆ วธิกีารทาํงานของผูนํ้ามคีวามแตกต่างในการปฏบิตังิานหรอื

พฤตกิรรมทีแ่สดง สาระสาํคญัของวธิกีารทาํงาน ควรทีจ่ะหลากหลาย ปรบัเปลีย่นได ้นัน่คอื

วธิกีารทาํงานควรมพีลวตั สามารถยงัประโยชน์ใหเ้กดิขึน้แก่มวลสมาชกิได ้ 

 พุทธธรรมจะเป็นเครือ่งมอืชีว้ดัทีส่าํคญัในการทาํงานของผูนํ้า ไมว่่าจะแสดงออกมา

ในรปูแบบใด  พุทธธรรมในทีน้ี่จงึหมายถงึ คุณธรรมทีเ่ป็นตวักลางสาํคญัของทัง้  “ผูนํ้าทีด่ ี(มี

คุณธรรม) จงึสามารถนําพา บรหิารหมูค่ณะ หรอืองคก์รใหเ้จรญิรุง่เรอืง ”
 ØÖ

 ผูนํ้าตอ้งมลีกัษณะ

เฉพาะตวัในการทาํงานใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุดในองคก์รทีร่บัผดิชอบ สามารถกําหนดการ

                                         
ØÕพระมหาประพนัธ ์ ศุภษร, “ความสาํคญัของบุคลกิภาพของพระพุทธเจา้ต่อความสาํเรจ็ใน  

การเผยแพร่พระพุทธศาสนา ”,  วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต,  (บณัฑติวทิยาลยั  มหาวทิยาลยั

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร,์ ๒๕๓๗), หน้า ๘๓. 
ØÖข.ุชา.(ไทย) ๒๗/๒๔/๒๒๑. 



 ๕๙ 

บทบาทการทาํงานตามแนวหลกัธรรมไดแ้สดงออกมาหลายรปูแบบไมต่ายตวั แต่ไดอ้าศยัหลกั

สาํคญัเสมอืนเป็นเป้าหมายโดยรวมนําหลกัธรรมบางประการมาพจิารณาเปรยีบเทยีบทาง

วชิาการทีไ่ดศ้กึษาในพระพุทธศาสนาคอื  

  ๑. ความไมเ่หน็แก่ตวั ( Unselfishness) คอืการไมฉ่วยโอกาสเอาเปรยีบเพื่อความสุข 

ผลประโยชน์ หรอืความปลอดภยัเฉพาะส่วนตวั ซึง่ตรงกบัหลกัธรรมทางพุทธศาสนา คอื ทาน 

การให ้หรอืการเสยีสละเพื่อส่วนรวม  

  ๒. ลกัษณะท่าทาง ( Bearing) คอืการวางตวัเหมาะสม ทัง้ในดา้นการปกครองและ

ในดา้นความพระพฤต ิตลอดจนมคีวามสงบเสงีย่ม ( Humility) คอืการไมอ่วดด ีไมห่ยิง่ ตรง

กบัมทฺทว ํคอื สุภาพอ่อนโยน ทัง้กายและวาจาไมแ่ขง็กระดา้ง  

  ๓. ความซื่อสตัยส์ุจรติ ( Integrity) คอืการซื่อตรง มัน่คงอยูใ่นศลีธรรม รกัษาสจัจะ

และเกยีรตยิศ ตลอดจนเป็นทีเ่ชื่อถอื ไวว้างใจได ้( Dependability) ในเรือ่งการทาํงานและมี

ความภกัด ี(Loyalty) ตรงกบัอาชฺชว ํคอืความซื่อตรงต่อตนเอง ต่อการงาน และต่อบุคคลอื่น  

  ๔. ความอดทน ( Endurance) คอืทนต่อความเครง่เครยีดต่างๆ ทัง้กายและใจ เช่น

ความอดทนต่อความเจบ็ปวด เหน่ือยอ่อน ทนต่อความทุกข ์เดอืดรอ้นไมย่อมแพ ้รวมทัง้ความ

กลา้หาญ ( Courage) ทัง้กายและทางใจ คอืตระหนกัถงึความกลวัแต่กย็งัสามารถเผชญิกบั

อนัตรายไดด้ว้ยตนเอง มัน่คง ควบคุมตวัเองได ้ทงัยงัสาํนึกในความรบัผดิชอบทีต่อ้งทาํการใน

เหตุการณ์นัน้ดว้ย ตรงกบัหลกัขนฺต ิคอืความอดทนอดกลัน้รูจ้กัขม่ใจและหา้มใจตนเอง ทนทาน

ต่อกเิลสและความทุกข ์มสีต ิควบคุมจติใจใหค้งทีอ่ยูต่ามปกต ิ 

  ๕. ความเดด็ขาด ( Decisiveness) มคีวามสามารถในการตดัสนิตกลงใจอยา่ง

มัน่คงและรวดเรว็ ไมล่งัเล และมอีํานาจในตวั ( Force) คอืความสามารถทีจ่ะบงัคบัผูอ้ื่นปฏบิตัิ

ตามความตัง้ใจของตน ตรงกบั ตปํ คอืการมอีํานาจ หรอืธรรมทีท่าํลายหรอืขจดัความชัว่ 

  ๖. ความเหน็อกเหน็ใจ ( Sympathy) คอืรูจ้กัแบ่งเบาความรูส้กึของผูอ้ื่นทีอ่ยู่

รว่มกนัรูจ้กัเอาใจเขามาใส่ใจเรา ตรงกบัอกฺโกธ ํความไมก่ริว้โกรธโดยใช่วสิยั มคีวามเมตตารกั 

และปรารถนาดต่ีอผูอ้ื่น  

  ๗. ความยตุธิรรม ( Justice) คอืมคีวามเสมอภาค ไมล่าํเอยีงในการปฏบิตัต่ิอ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น การใหร้างวลัหรอืการลงโทษ  

  ๘. ความรู ้( Knowledge) คอืมคีวามรอบรูใ้นวชิาชพีและความรูท้ ัว่ไป รูจ้กังานของ

ตน มคีวามรูค้วามเขา้ใจบุคคลอื่น รวมทัง้มคีวามฉลาด ( Intelligence) มสีตปิญัญาจดัการกบั

ปญัหาต่าง ๆ และมคีวามแนบเนียน มกีาลเทศะ ( properness) คอืมปีฏภิาณไหวพรบิสามารถ

ปฏบิตัต่ิอบุคคลโดยวธิอีนัเหมาะสม ปราศจากขอ้ขุน่เคอืงหรอืขดัขนื ซึง่ตรงกบัสปัปรุสิธรรม ๗  

  ๙. ความกระตอืรอืรน้ ( Enthusiasm) คอืมคีวามใจใส่ จดจอ่ หรอืสนใจอยา่งจรงิจงั

ต่องานทีท่าํและการปฏบิตัต่ิางๆ ตลอดเวลา รวมทัง้มคีวามคดิรเิริม่ (Initiative) คอืคุณลกัษณะที่



 ๖๐ 

เลง็เหน็เองว่า สิง่ใดควรทาํขึน้ หรอืตอ้งทาํ แลว้ทาํในสิง่นัน้ ซึง่ตรงกบัหลกัอทิธบิาท ๔ 75

Ø×
วธิกีาร

ทาํงานของผูนํ้าตอ้งมลีกัษณะเฉพาะตวัในการทาํงานใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุดในองคก์รที่

รบัผดิชอบ สามารถกําหนดบทบาทการทาํงานตามแนวหลกัธรรมไดแ้สดงออกมาหลายรปูแบบ

ไมต่ายตวั แต่ไดอ้าศยัหลกัสาํคญัเสมอืนเป็นเป้าหมายโดยรวมนําหลกัธรรมบางประการมา

ปฏบิตัใิชง้านใหเ้กดิประโยชน์กบัองคก์ร 

  ลกัษณะวธิกีารทาํงานของผูนํ้าตามคาํนิยามพุทธธรรมไดแ้สดงออกมาโดยธรรมที่

ควรประพฤต ิควรทีจ่ะมุง่ไปถงึสภาวะสงูสุด (อมตมหานิพพาน) คาํว่า หลกัพุทธธรรม มไิดม้ี

จดุหมายเพื่อการพฒันาองคก์ร หรอืเป็นทฤษฏขีององคก์ร หรอืหน่วยงาน แต่พุทธธรรมไดใ้ห้

ความสาํคญัของสมาชกิทุกคนในสงัคมทีร่วมอยูด่ว้ยกนั  คอืพุทธธรรมมุง่หมายใหม้นุษยไ์มว่่าจะ

ดาํรงอยูใ่นฐานะใด หรอืสมาชกิภายใตก้ารนําของกษตัรยิ ์ผูป้กครอง หรอืคณะบุคคลต่างๆ 

สามารถพฒันาตนเองในทางคุณธรรม ดงันัน้หลกัธรรมสาํคญัทีไ่ดป้ระมวลประเดน็สาํคญัออกมา

เพื่อศกึษาบทบาทวธิกีารทาํงานของผูนํ้าได ้ดงัน้ี  

  ๑.  ผูนํ้าจะตอ้งประพฤตกิรรมคอื ละบาปทีเ่กดิขึน้แลว้  

    ๒.  ผูนํ้าจะตอ้งป้องกนับาปทีย่งัไมเ่กดิขึน้ มใิหเ้กดิขึน้ 

   ๓.  ผูนํ้าจะตอ้งบาํเพญ็กุศลทีย่งัไมเ่กดิขึน้ ใหเ้กดิขึน้  

   ๔.  ผูนํ้าจะตอ้งรกัษากุศลเกดิขึน้ใหส้ถาพร 76

ØØ
 

 

   ผูนํ้าจะต้องประพฤติกรรมคือละบาปท่ีเกิดขึ้นแล้วอกศุลกรรมบถ ๑๐77

ØÙ
  

                ๑.  ปาณาตบิาต       การทาํชวีติใหต้กล่วง,ปลงชวีติ  

    ๒.  อทนินาทาน   การถอืเอาของทีเ่ขามไิดใ้ห ้โดยการขโมย,ลกัทรพัย ์

   ๓.  กาเมสุมจิฉาจาร  ความประพฤตผิดิในกาม  

   ๔.  มสุาวาท   การพดูเทจ็,การโกหก 

             ๕.  ปิสุณาวาจา    การกล่าววาจาส่อเสยีด 

    ๖.  ผรสุวาจา   การกล่าววาจาหยาบคาย จว้งจาบ 

  ๗.  สมัผปัปลาปะ    การกล่าววาจาเพอ้เจอ้ 

  ๘.   อภชิฌา  ความเพ่งเลง็อยากไดส้ิง่ต่าง ๆ  

                                         
Ø×คณะอนุกรรมการการศกึษากาํหนดหลกัวชิารฐัศาสตรต์ามแนวพุทธศาสตร,์  รฐัศาสตรต์าม

แนวพทุธศาสตร,์ (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพก์ราฟิคอารต์, ๒๕๒๖), หน้า ๑๑๘-๑๒๐. 
ØØไชย  ณ พล, การบริหารชีวิตให้เกิดประโยชน์สูงสุด , (กรุงเทพ มหานคร  : ศนูยห์นงัสอื

คุณค่าธรรมาธปิไตย, ๒๕๓๗), หน้า ๗๕.   
ØÙพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) , พจนานุกรมพทุธศาสตร ์ฉบบัประมวลธรรม , พมิพค์รัง้ที ่

๑๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๙. 



 ๖๑ 

  ๙.   พยาบาท   การคดิปองรา้ย หมายสาปแช่งผูอ้ื่น 

  ๑๐. มจิฉาทฎิฐ ิ  ความเหน็ผดิจากทาํนองคลองธรรม 

 การละอกุศลกรรมบถ ๑๐ อนัเป็นทางนําสู่ความเสื่อม ผดิเป้าหมาย คอื ความมี

คุณธรรมวธิกีารทีแ่ยบคายในการละเวน้บาปอกุศลกรรม จงึทาํใหผู้นํ้ากด็ ี สามามารถทีพ่ฒันา

ยงัใหเ้กดิความเจรญิในธรรมขึน้ได ้โดยอาศยัหลกัพุทธธรรมทีจ่ะช่วยใหว้ธิกีารดงักล่าวประสบ

ผลสาํเรจ็ 

 

 ผูนํ้าจะต้องป้องกนับาปท่ียงัไม่เกิดขึ้นมิให้เกิดขึ้นด้วยวิธีการละบาป 

     การละบาปทัง้ ๑๐ ประการนัน้ทีก่ล่าวขา้งตน้ สามารถละไดด้ว้ยหลกัธรรมฆราวาส

ธรรม ๔ ประชาชนนัน้ตอ้งมธีรรมะประจาํจติใจของผูนํ้าในการปกครองดแูลประชาชน  ๔  

ประการ คอื78

ØÚ
 

  ๑. สจัจะ คอื ความซื่อตรง เป็นการผ่อนบาปกรรมภายในใจเมือ่มคีวามจรงิใจตัง้ใจ

ตรง อกุศลใดๆ กจ็ะตัง้อยูไ่มไ่ด ้เสมอืนเหลก็ขดงอทีส่นิมเกาะอยู ่ถา้นํามาดดั จดัใหต้รง สนิมก็

จะล่อนกระเดน็ออกไปฉนัใด เมือ่บุคคลตัง้ในไวต้อ้งตรงสจัจะ อกุศลทัง้หลายกจ็ะลายตวัไปใน

ทีสุ่ด 

  ๒. ทมะ คอื การฝึกฝน เป็นกุศโลบายสาํคญัทีจ่ะใหส้ามารถละบาปอกุศลได ้ การ

ฝึกฝนอบรมจติใจ รูจ้กัประคบัประคองตนเมือ่มอีกุศลเกดิขึน้ภายในตอ้งขม่ใจไวก่้อน ไมล่่วงบาป

อกุศลและค่อยๆ พฒันาตนเองในทางกุศล ยงัความเจรญิใหเ้กดิขึน้ ดว้ยการฝึกฝนอบรม 

           ๓. ขนัต ิคอื ความอดทน เป็นปจัจยัสาํคญัอกีประการหน่ึง ทีจ่ะทาํใหก้ารรกัษา

ความซื่อตรงตามสจัจะและการฝึกฝน ขม่ ประคองตน ไมใ่หกุ้ศลธรรมกําเรบิ นําพาตนเองและ

หมูค่ณะใหร้อดพน้จากอุปสรรคต่าง ๆ ดาํเนินไปสู่จดุหมายคอื ความสาํเรจ็  

 ๔. จาคะ คอื การสละ ในทีสุ่ดการละบาปอกุศล คอืการสละสิง่ใดทีเ่ป็นมลูเหตุแห่ง

อกุศลกต็อ้งละใหส้ิน้ บาปนัน้กจ็ะไมเ่ลกิอกีถอืเป็นการถอนรากสมฏุฐานโดยสิน้เชงิการสละน้ี

สามารถเริม่ตน้ได ้จากจดุเลก็ๆ ในสงัคม คอืสละความชัว่ในตวับุคคล การสละน้ียงัครอบคลุมถงึ 

การสรา้งความรว่มมอืในกจิกรรมต่าง ๆ ของสมาชกิภายในกลุ่ม เริม่จากทุกคนตอ้งละอํานาจ

การตดัสนิใจบางส่วนใหแ้ก่ผูนํ้า เพื่อจะยงัประโยชน์ส่วนรวมใหเ้กดิขึน้ 

  

  ผูนํ้าจะต้องบาํเพญ็กศุลท่ียงัไม่เกิดขึ้น ให้เกิดขึ้นการป้องกนับาป 

  การป้องกนับาปจาํเป็นอยา่งยิง่ทีจ่ะตอ้งมปีราการหยดุยัง้ป้องกนัมใิหบ้าป อกุศล

เกดิขึน้ปรากฏการณ์ทีด่สีาํหรบัปกป้อง กายวาจา ไดแ้ก่ ศลี ๕ ศลี ๘ สาํหรบัผูค้รองเรอืน ส่วน

                                         
ØÚข.ุส.ุ(ไทย) ๒๕/๓๑๑/๓๖๑.  



 ๖๒ 

การป้องกน้บาปและอกุศลกรรมทางใจ ตอ้งอาศยัการอบรมใจ คอื สมาธแิละปญัญา การจะดาํรง

รกัษาความเป็นผูนํ้าจะตอ้งยงัสมาชกิใหเ้กดิความเสื่อมใสและเขา้ใจในหลกัพุทธธรรมดงักล่าว  

                นอกจากน้ี สิง่ทีค่วรหลกีเลีย่งไมก่ระทาํโดยเดด็ขาด เพื่อป้องกนัมใิหบ้าปทีย่งัไม่

เกดิขึน้ไดเ้กดิขึน้ คอื การงดเวน้อาชพี ทีจ่ะนําบาปและอกุศลต่าง ๆ ทีจ่ะเกดิตามมา ไดแ้ก่79

ÙÑ
   

   ๑.  สตัถวณชิชา     การคา้ขายอาวุธทุกชนิด  

  ๒.  สตัตวณิชิชา     การคา้ขายมนุษย ์

  ๓.  มงัสวณชิชา  การคา้ขายเน้ือสตัว ์  

  ๔.  มชัชวณชิชา  การคา้ขายน้ําเมา  

  ๕.  วสิวณชิชา        การคา้ขายพษิ  

    การละอาชพีอนัเป็นประตูแห่งอบายน้ี ถอืไดว้่าเป็นการป้องกนับาปไดช้ัน้หน่ึง สิง่

สาํคญัทีสุ่ดในการทาํหน้าทีห่รอืกจิกรรมต่าง ๆ ของผูนํ้านัน้พงึสงัวร หลกีเลีย่งบุคคล กจิการ

พฤตกิรรมใด ๆ อนัจะนําไปสู่การเบยีดเบยีนผูอ้ื่น ไมว่่าจะอยูใ่นฐานะสมาชกิหรอืมใิช่สมาชกิก็

ตาม แมโ้ดยทางกาย วาจา และใจ  

 

 ผูนํ้าจะต้องรกัษากศุลเกิดขึ้นให้สถาพรคือ สร้างกศุลรกัษาความดี 

 เมือ่ละบาปและป้องกนับาปไดแ้ลว้ สิง่สาํคญัต่อมากค็อื การสะสมเพิม่พนูบุญกุศล 

บุญตามความหมายคอื การชาํระทาํใหจ้ติใจอารมณ์ สตปิญัญา สะอาดผ่องใสเป็นผลใหเ้กดิ

ความหมดจดจากทุกข ์บุญจงึมสี่วนสาํคญัอนัเป็นวธิกีารดาํเนินไปสู่เป้าหมาย คอื

ทศพธิราชธรรม พุทธธรรมทีส่่งเสรมิ ภาวะผูนํ้าในการสรา้งความดงีามอนัจะยงัประโยชน์ให้

เกดิขึน้แก่มวลสมาชกิ  

 การสรา้งบุญกุศลจะทาํใหเ้กดิความสมัพนัธท์ีด่งีามระหว่าง ผูนํ้ากบัมวลสมาชกิใน

กลุ่มเป็นวธิกีารแห่งความเกือ้กูลกนั การใหส้ิง่ของแก่ผูอ้ื่นประพฤตใินสิง่สมควรฝึกจติใจ 

ประพฤตตินดว้ยความอ่อนโยน ขวนขวายช่วยเหลอืผูอ้ื่น อุทศิความดใีหแ้ก่ผูอ้ื่น ประพฤตใินสิง่

สมควร ชื่นชมยนิดกีบัผูอ้ื่น ศกึษาและสัง่สอนธรรมทาํความรูใ้หต้รงถูกตอ้งธรรม ผูนํ้าทีม่ ัน่สรา้ง

กุศลเช่นน้ียอ่มไดร้บัผล คอืสามารถดาํรงรกัษาภาวะความเป็นผูนํ้าทีด่ไีวไ้ด ้ในขณะเดยีวกนั

สมาชกิของสงัคมหรอืชุมชนกไ็ดร้บัประโยชน์ เช่นการสรา้งบุญความดงีาม ภายในจติใจ รา่งกาย 

 การรกัษาความดทีีอ่ยูใ่หม้ ัน่คงยัง่ยนื จะไดเ้ป็นพืน้ฐานความสาํคญัในการพฒันา

ตนเองและหมูค่ณะการรกัษาความดนีัน้  พระพุทธองคม์วีธิกีารรกัษาความดไีว ้๑๙ วธิมีดีงัน้ี80

ÙÒ
  

 ๑. เคารพในพระพุทธเจา้  

 ๒. เคารพในพระธรรม  

                                         
ÙÑองฺ.ป�ฺจก.(ไทย)  ๒๓/๒๒๔/๒๓๓.  
ÙÒองฺ.สตฺตตก.(ไทย) ๒๓/๒๑๕ - ๒๑๘/ ๒๘ - ๓๕.  



 ๖๓ 

 ๓. เคารพในพระสงฆ์  

 ๔. เคารพในสมาธิ  

 ๕. เคารพในความไมป่ระมาท  

 ๖. เคารพในการปฏสินัถาร  

 ๗. ตัง้มัน่ในความศรทัธา  

 ๘. มคีวามละอายต่อความคดิ  

 ๙. สดบัฟงัมาก  

 ๑๐. มคีวามเพยีรสมํ่าเสมอ  

 ๑๑. มคีวามอดทน  

 ๑๒. มสีติ  

 ๑๓. มปีญัญา  

 ๑๔. วเิคราะหว์จิยัความเป็นจรงิเนืองๆ  

 ๑๕. มปิีตหิล่อเลีย้งใจ  

 ๑๖. มคีวามสงบใจ  

 ๑๗.  มใีจมัน่คง 

 ๑๘.  มใีจเป็นกลาง 

 ๑๙. เคารพในการศกึษา 

        เมือ่ผูนํ้าไดร้กัษาความดใีหย้ ัง่ยนืดว้ยวธิกีารดงักล่าวแลว้ยอ่มสามารถรกัษาความตัง้

มัน่ของกลุ่ม เพื่อประโยชน์รุง่เรอืงแก่มวลสมาชกิในสงัคมนัน้ๆ การสรา้งบทบาททีด่นีัน้ จะตอ้ง

อาศยัปจัจยัทีแ่ทจ้รงิ คอืวธิกีารในการละบาปอกุศลป้องกนัความชัว่นานาประการอนัจะเกดิขึน้

ขณะเดยีวกนักม็ุง่เน้นการสรา้งบุญบารม ีอนัเป็นวธิกีารสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ขีองผูนํ้ากบัมวล

สมาชกิ จะเหน็ว่า พุทธธรรมไดแ้สดงวธิกีารใชอ้ํานาจทีจ่ะมุง่ก่อประโยชน์แก่มวลสมาชกิเป็น

สาํคญั การใชบ้ทบาทการทาํงานของผูนํ้าตามหลกัพุทธธรรมดงัทีก่ล่าวมา จงึเป็นการเสรมิสรา้ง

ทัง้ภาวะความเป็นผูนํ้า กบัภาวะแห่งความสงบสุขของบรรดามวลสมาชกิ  

 กล่าวโดยสรปุการอธบิายผูนํ้าตามหลกัพุทธธรรม เมือ่พจิารณาตามนยัแห่ง

ความหมายของผูนํ้า “ผูนํ้า” ทีป่รากฏในพระพุทธศาสนา มฐีานะและสทิธมิบีทบาทอํานาจสงูกว่า

บุคคลทัว่ไป แต่ภาวะดงักล่าวแสดงใหเ้หน็ถงึความมบีทบาทอํานาจ อทิธพิล และความสามารถ 

ในการชกัจงูใจและนําพาใหเ้คารพในพระพุทธเจา้ สมาชกิหรอืผูอ้ยูภ่ายใตป้ฏบิตัติามความคดิ

ความตอ้งการ ภาวะทีม่อีทิธพิลมอีํานาจเหนือความคดิและพฤตกิรรมของผูอ้ื่นนัน้ แสดงความ

เป็นผูนํ้า ซึง่หลกัพุทธธรรมไดอ้ธบิายไวด้ว้ยหลกัคุณธรรม หรอืพุทธธรรมเรยีกโดยทัว่ไปว่า 

“ธรรม”  

 การศกึษาถงึเรือ่งอํานาจและการใชอ้ํานาจของผูนํ้าหรอืของรฐันัน้สาํคญัมากเพราะ

การไดม้าซึง่อํานาจ การใชอ้ํานาจ การขยายอํานาจของผูนํ้านัน้มผีลกระทบต่อสาธารณะหรอื



 ๖๔ 

ประชาชนอยา่งมาก ปจัจยัสาํคญัขึน้อยูก่บัผูม้อีํานาจนัน้เองว่าจะใชอ้ํานาจนัน้ไปในทางใด ถา้

หากว่าใชอ้ํานาจไปโดยไมม่กีรอบ หรอืไมค่าํนึงถงึขอบเขตของศลีธรรมแลว้ อํานาจนัน้กจ็ะสรา้ง

ความเดอืดรอ้นใหเ้กดิขึน้แก่ตนเองและสงัคมโดยส่วนรวม เพราะอํานาจนัน้เป็นโลกในโลก 81

ÙÓ
 

ถา้หากตกไปอยูใ่นมอืของคนด ีอํานาจนัน้กจ็ะอํานวยประโยชน์สุขแก่ตนเองและแก่สงัคมโดย

ส่วนรวมไดอ้ยา่งมากมาย เช่นเดยีวกบัเพลโตกล่าวว่า “กฎหมายถา้ตกไปอยูใ่นมอืขอคนทีไ่ม่

รูจ้กัความยตุธิรรมทีแ่ทแ้ลว้กอ็าจทาํลายคนด ีๆ ได้ 82

ÙÔ
” ดงันัน้จะเหน็ไดว้่าเป้าหมายของการ

ปกครองและการใชอ้ํานาจนัน้มแีตกต่างกนัออกไป แต่สามารถสรปุเป้าหมายของการใชอ้ํานาจ

ของผูป้กครองออกได ้๒ ประการคอื ๑) การใชอ้ํานาจเพื่อส่วนตวั เพื่อความยิง่ใหญ่หรอื

ผลประโยชน์แก่ตวัผูม้อีํานาจและพวกพอ้งเอง รวมทัง้การใชอ้ํานาจเพื่อรกัษาอํานาจใหอ้ยูก่บั

ตนเองใหน้านทีสุ่ด   ๒) การใชอ้ํานาจเพื่อส่วนรวม เพื่อประโยชน์สาธารณะและแก่ประชาชน

โดยทัว่ไปแต่โดยทัว่ๆ ไปแลว้ ผูม้อีํานาจมกัจะใชอ้ํานาจเพื่อประโยชน์ทัง้สองควบคู่กนัไป 

เพยีงแต่ว่าเพื่อประโยชน์ส่วนตวัมากว่าส่วนรวม หรอืเพื่อส่วนรวมมากว่าส่วนตวั การใชอ้ํานาจ

เพื่อส่วนตวัยงัแยกยอ่ยไปอกีว่าทาํใหผู้อ้ ื่นเดอืดรอ้นหรอืไม ่ส่วนการใชอ้ํานาจเพื่อส่วนรวมนัน้มี

ประโยชน์มาก  การใชอ้ํานาจทางโลกนัน้มวีตัถุประสงคท์ีแ่ตกต่างกนัไป แต่ในทาง

พระพุทธศาสนาเป้าหมายทีส่งูสุดจรงิๆ คอืการมอีสิรภาพหลุดพน้จากอํานาจทุกๆ อยา่งที่

ครอบงาํชวีติ โดยเฉพาะอยา่งยิง่จากอํานาจของกเิลส ซึง่เป็นเป้าหมายสาํคญัสงูสุดทีช่าวพุทธ

ปรารถนา แต่เมือ่ยงัไมส่ามารถบรรลุเป้าหมายนัน้ได ้จงึจาํเป็นตอ้งมกีรอบหรอืกฎระเบยีบทีจ่ะ

ใชเ้ป็นเครือ่งมอืใหห้มูค่ณะอยูก่นัอยา่งผาสุก และไมล่่วงละเมดิกฎเกณฑข์องสงัคม อยา่งใน

สงัคมสงฆท์ีพ่ระพุทธองคท์รงบญัญตัพิระวนิยักเ็พื่อใหส้งัคมสงฆแ์ละสงัคมทัว่ๆ ไปไดม้คีวาม

เป็นอยูท่ีส่งบสุขเป็นระเบยีบทดีงีาม วตัถุประสงคใ์นการใชอ้ํานาจทางพระพุทธศาสนาคอืธรรม

นัน่เอง ดงัจะเหน็ไดจ้ากวตัถุประสงคข์องการบญัญตัพิระวนิยัของพระพุทธองค ์ดงันัน้จงึกล่าว

โดยสรปุไดว้่า การไดม้าซึง่อํานาจ การใชอ้ํานาจ การขยายและการรกัษาไวซ้ึง่อํานาจตามคติ

ทางพระพุทธศาสนานัน้ เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนภายในประเทศมากทีสุ่ด อํานาจ

ของผูป้กครองมใิช่เพื่อสรา้งความยิง่ใหญ่ใหก้บัตนเอง แต่มเีป้าหมายเพื่อประโยชน์สุขแก่

ประชาชนและประเทศชาตโิดยสวรส่วนรวมเป็นสาํคญั 

 กุสโลบายในการใชอ้ํานาจ รฐับาลหรอืผูป้กครองซึง่เป็นองคก์รทีใ่ชอ้ํานาจในการ

ปกครอง แมจ้ะเป็นรฐับาลระบบเดยีวกนัเช่น ระบบประชาธปิไตยเหมอืนกนั กอ็าจใชอ้ํานาจ

แตกต่างกนัไดล้กัษณะการใชอ้ํานาจน้ีเพ่งเลง็ในแงค่วามสมัพนัธร์ะหว่างรฐับาลกบัประชาชน

                                         
ÙÓส.ํส.(ไทย) ๑๕/๒๑๓/๒๑๒. 

 ÙÔพระเทพเวท ี(ประยุทธ ์ปยุตฺโต), พทุธศาสนากบัสงัคมไทย, พมิพค์รัง้ที ่๒, (กรุงเทพมหานคร : 

สาํนกัพมิพม์ลูนิธโิกมลคมีทอง, ๒๕๓๒), หน้า ๓๐-๓๑. 



 ๖๕ 

หรอืผูท้ีอ่ยูภ่ายใตป้กครองว่าผูป้กครองบงัคบัมากหรอืน้อย เพราะการปกครองนัน้หมายถงึการ

วางกําหนดกฎเกณฑห์รอืควบคุมใหค้นในสงัคมประพฤตปิฏบิตัดิ ีโดยทัว่ไปอาจแบ่งลกัษณะ 

 เมือ่ผูป้กครองไดอ้ํานาจมาแลว้จะใชอ้ํานาจเพื่ออะไร จาํเป็นตอ้งพจิารณาลกึลงไป

ถงึทีม่าของอํานาจนัน้ว่า ไดอ้ํานาจมาอยา่งไรดว้ยวธิกีารอยา่งไร เพราะปจัจยัทีม่าของอํานาจมี

ส่วนกําหนดในการใชอ้ํานาจของผูป้กครอง ว่าผูป้กครองควรใชอ้ํานาจเพื่อวตัถุประสงคอ์ะไร แต่

กม็กีารใชอ้ํานาจออกไดเ้ป็น ๓ ระดบักวา้งๆ คอือํานาจเบด็เสรจ็  อํานาจนิยม และอสิระนิยม

หรอืเสรนิียม ส่วนในแงท่ีว่่าเป็นตวักําหนดกรอบทีค่วรจะเป็นเท่านัน้ ส่วนในความเป็นจรงิแลว้

นัน้ขึน้อยูก่บัผูม้อีํานาจเองว่าจะใชอ้ํานาจนัน้ โดยมวีธิกีารอํานาจอยา่งไร  

 ลกัษณะวธิกีารใชอ้ํานาจของผูนํ้าตามหลกัพุทธธรรม แบ่งออกเป็น ๓ ลกัษณะ คอื
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  ๑.  รปูแบบผูนํ้าอตัตาธปิไตย  เป็นผูนํ้าทีถ่อืผูนํ้าทีอ่ํานาจเป็นใหญ่ มลีกัษณะถอืตวั

และเชื่อมัน่ในตนเองมาก ชอบวางท่าใหญ่โต ไมค่่อยรบัฟงัหรอืใหเ้กยีรตคินอื่น  จะทาํอะไรกใ็ช้

อํานาจเป็นทีต่ ัง้ เน้นสมรรถภาพการทาํงานของตนเองและตอ้งการขยายอํานาจของตนเอง

ออกไปในทุกวถิทีางดว้ยวธิกีารต่าง ๆ ท่าทีจ่ะกระทาํได ้ผูนํ้าแบบน้ีจะมลีกัษณะการบรหิารงาน

โดยทัว่ๆ ไป  

   ๒.  ผูนํ้าแบบโลกาธปิไตย เป็นผูนํ้าทีใ่ชอ้ํานาจในการควบคุมการบรหิารแต่น้อย  

บรรดาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต่างกม็เีสรใีนการทีจ่ะวนิิจฉยัสัง่การหรอืหนัเหใหเ้รือ่งราวต่าง ๆ เป็นไป

ตามอธัยาศยั จะหาความรบัผดิชอบจากภาวะผูนํ้าแบบน้ีไดย้ากมาก ผูนํ้าแบบน้ีจะมลีกัษณะการ

บรหิารงานโดยทัว่ๆ  ไป  

  ๓.  ผูนํ้าแบบธรรมาธปิไตย  ผูนํ้าแบบน้ีเป็นแบบอยา่งทีจ่ดัว่าดทีีสุ่ดและอํานาจมผีล

ในการบรหิารงานมากทีสุ่ด ถอือํานาจของกลุ่ม จะดาํเนินการบรหิารงานสิง่ใดกม็กัจะกระทาํไป

ในนามของกลุ่มเพราะตอ้งการทีจ่ะใหเ้กดิความรว่มใจจากผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทุกฝา่ย การบรหิารจะ

เน้นหนกัไปในทางทีจ่ะใหเ้กดิความเขา้ใจอนัดกีนัเสยีก่อนและมคีวามตอ้งการใหเ้กดิผลงานจาก

ทีต่นไดร้บัความนิยมยกยอ่งเป็นสาํคญั ผูนํ้าแบบน้ีจะมลีกัษณะการบรหิารงานโดยทัว่ๆ ไป 84
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การใชอ้ํานาจของผูนํ้า ไมว่่าจะดาํรงอยูใ่นตําแหน่งใดถอืเป็นผูท้ีม่ฐีานะสงูกว่าสมาชกิในแงข่อง

อํานาจ และการใชอ้ํานาจพุทธธรรมไดแ้สดงใหเ้หน็ว่า หลกัสาํคญัในการใชอ้ํานาจคอื คุณธรรม

และความชอบธรรม ทีม่รีากฐานมาจากความศรทัธาของสมาชกิต่อตวัผูนํ้า คุณลกัษณะของการ

ใชอ้ํานาจมหีลายแบบประกอบกนั แต่ทีเ่ด่นชดัทีสุ่ด คอืการมอีทิธพิลต่อการทาํตดัสนิใจของ

บุคคลอื่น ใหก้ระทาํตามความตอ้งการของตน หรอืการป้องกนัตนเองมใิหต้กไปอยูภ่ายใต้

                                         
ÙÕจรญู สภุาพ,  หลกัรฐัศาสตร์ , (กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพมิพไ์ทยวฒันาพานิช, ๒๕๔๔), 

หน้า ๒๑. 
ÙÖองฺ.ตกิ.(ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๖๕. 



 ๖๖ 

อทิธพิลของบุคคลอื่น เพราะการตกอยูใ่ตอ้ํานาจของบุคคลอื่นนัน้เป็นความทุกขพ์ระพุทธเจา้ได้

ตรสัไวว้่า “การอยูใ่นอํานาจของคนอื่นทุกอยา่งเป็นทุก การเป็นอสิระทุกอยา่งเป็นคนทัง้หลาย

ยอ่มเดอืดรอ้นในเรือ่งทุกขส์ุขทัว่ไป เพราะกเิลสเครือ่งมดัสตัวเ์ป็นของกา้วล่วงยาก” 

 กล่าวโดยสรปุการศกึษาถงึเรือ่งอํานาจและการใชอ้ํานาจของผูนํ้าหรอืของรฐันัน้

สาํคญัมากเพราะการไดม้าซึง่อํานาจ การใชอ้ํานาจ การขยายอํานาจของผูนํ้านัน้มผีลกระทบต่อ

สาธารณหรอืประชาชนอยา่งมาก ปจัจยัสาํคญัขึน้อยูก่บัผูม้อีํานาจนัน้เองว่าจะใชอ้ํานาจนัน้ไป

ในทางใด ถา้หากว่าใชอ้ํานาจไปโดยไมม่กีรอบ หรอืไมค่าํนึงถงึขอบเขตของศลีธรรมแลว้ อํานาจ

นัน้กจ็ะสรา้งความเดอืดรอ้นใหเ้กดิขึน้แก่ตนเองและสงัคมโดยส่วนรวม เพราะอํานาจนัน้เป็นโลก

ในโลก 

  

๒.๘ งานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง 

๒.๘.๑ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัความคิดเหน็ 

 สมจิตร กาหาวงศ์  ไดว้จิยัเรือ่ง “ การศกึษาความพงึพอใจของผูป้ว่ยนอกต่อการ

ใหบ้รกิารของโรงพยาบาลมกุดาหาร” โดยมจีดุมุง่หมายเพื่อศกึษาระดบัความพงึพอใจของผูป้ว่ย

นอกต่อการใหบ้รกิารประชาสมัพนัธ ์บรกิารเวชทะเบยีน บรกิารคดักรอง บรกิารตรวจ บรกิารยา 

และการศกึษาเปรยีบเทยีบความพงึพอใจของผูป้ว่ยนอกทีม่เีพศ อาย ุระดบัการศกึษา อาชพี 

รายได ้และทีอ่ยูอ่าศยัต่างกนั โดยใหแ้บบสอบถามกลุ่มตวัอยา่งทีศ่กึษาเลอืกโดยวธิกีารสุ่ม

ตวัอยา่งเป็นระบบจาํนวน ๑ ,๐๐๐ ราย วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยค่าเฉลีย่ T-test  และ F-test ผล

การศกึษาพบว่า ผูป้ว่ยนอกมคีวามพงึพอใจในระดบัมากต่อบรกิารผูป้ว่ยนอกทัง้ ๕ บรกิารซึง่

ไดแ้ก่ บรกิารประชาสมัพนัธ ์บรกิารเวชทะเบยีน บรกิารคดักรอง บรกิารตรวจ และบรกิารยา 

และผูป้ว่ยนอกทีม่ ีอายตุ่างกนั มคีวามพงึพอใจแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

๐.๐๕ นกัเรยีนและผูท้ีไ่มไ่ดป้ระกอบอาชพีมคีวามพงึพอใจสงูกว่าผูท้ีม่อีาชพีเกษตรกรรม 
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 อรพรรณ  กอร่ม  ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง “ความคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่ต่ีอ

รปูแบบภาวะผูนํ้า ศกึษากรณ ีส่วนตรวจสอบภาษอีากร ๑-๖ ศูนยบ์รหิารภาษธีุรกจิขนาดใหญ่ 

กรมสรรพากร” ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่ต่ีอรปูแบบภาวะผูนํ้าของ

หวัหน้าฝา่ย ศูนยบ์รหิารภาษธีุรกจิขนาดใหญ่ กรมสรรพากร ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความ

คดิเหน็ว่า มคีวามตอ้งการรปูแบบภาวะผูนํ้าโดยรวม เป็นแบบมสี่วนรว่ม และเมือ่พจิารณาเป็น
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สมจติร กาหาวงศ,์ “ความพงึพอใจของผูป้ว่ยนอกต่อการใหบ้รกิารของโรงพยาบาล

มุกดาหาร”,วิทยานิพนธส์งัคมศาสตรมหาบณัฑิต,  (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, ๒๕๔๐), 

บทคดัย่อ. 



 ๖๗ 

รายดา้น พบว่า ดา้นการใชก้ระบวนการภาวะผูนํ้า และดา้นลกัษณะของกระบวนการควบคุม 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคดิเหน็ว่า มคีวามตอ้งการรปูแบบภาวะผูนํ้าโดยรวมเป็นแบบ

ปรกึษาหารอื ส่วนดา้นลกัษณะของแรงจงูใจ ดา้นลกัษณะของกระบวนการสื่อสาร ดา้นลกัษณะ

ของกระบวนการความสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งระหว่างกนั ดา้นลกัษณะของกระบวนการสื่อสาร ดา้น

ลกัษณะของกระบวนการความสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งระหว่างกนั ดา้นลกัษณะของกระบวนการ

ตดัสนิใจ และดา้นลกัษณะของการกําหนดเป้าหมายการทาํงานหรอืการออกคาํสัง่ 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแสดงความคดิเหน็ว่า มคีวามตอ้งการรปูแบบภาวะผูนํ้าโดยรวมเป็นแบบมสี่วน

รว่ม ส่วนการเปรยีบเทยีบลกัษณะขอ้มลูส่วนตวัของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา กบัความคดิเหน็ทีม่ต่ีอ

รปูแบบภาวะผูนํ้า พบว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่เีพศ ระดบัการศกึษา และสงักดัต่างกนั มคีวาม

คดิเหน็ต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าโดยรวมและรายดา้นไมแ่ตกต่างกนั ส่วนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่อีาย ุ

สถานภาพสมรส และระยะเวลาในการปฏบิตัริาชการต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อรปูแบบภาวะผูนํ้า

โดยรวมไมแ่ตกต่างกนั เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามคดิเหน็ต่อ

รปูแบบภาวะผูนํ้าดา้นการใชก้ระบวนการภาวะผูนํ้า ดา้นลกัษณะของแรงจงูใจ ดา้นลกัษณะของ

กระบวนการสื่อสาร ดา้นลกัษณะของกระบวนการความสมัพนัธเ์กีย่วขอ้งระหว่างกนั ดา้น

ลกัษณะของกระบวนการตดัสนิใจ และดา้นลกัษณะของการกําหนดเป้าหมายการทาํงานหรอื

ออกคาํสัง่ไมแ่ตกต่างกนั แต่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวามคดิเหน็ต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าดา้นลกัษณะ

ของกระบวนการควบคุมแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕86
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๒.๘.๒ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัภาวะผูนํ้า 

 กรวรรณ  ดอู่อน  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้าของหวัหน้างานกบัความผกูพนัต่อ

องคก์ารของพนกังานโรงงานอุตสาหกรรมผลติชิน้งานพลาสตกิ  ภาวะผูนํ้าของหวัหน้างานกบั

ความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานโรงงานอุตสาหกรรมผลติชิน้งานพลาสตกิ ” ผลการวจิยั

พบว่า พนกังานโรงงานอุตสาหกรรมผลติชิน้งานพลาสตกิส่วนใหญ่ มคีวามผกูพนัต่อองคก์ารอยู่

ในระดบัปานกลาง ส่วนพนกังานทีม่ปีจัจยัส่วนบุคคลต่างกนัมคีวาม  ผกูพนัต่อองคก์ารไม่

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ และภาวะผูนํ้าของหวัหน้างานโดยรวมมี

ความสมัพนัธก์บัความผกูพนัต่อองคก์ารอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี ่ระดบั .๐๕87
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อรพรรณ  กอร่ม, “ความคดิเหน็ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่ต่ีอรปูแบบภาวะผูนํ้า ศกึษากรณี 

สว่นตรวจสอบภาษอีากร ๑-๖ ศนูยบ์รหิารภาษธีุรกจิขนาดใหญ่ กรมสรรพากร”, สารนิพนธบ์ริหารธรุกิจ

มหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, ๒๕๔๖), บทคดัย่อ. 
ÙÙ

กรวรรณ  ดอู่อน, “ภาวะผูนํ้าของหวัหน้างานกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานโรงงาน

อุตสาหกรรมผลติชิน้งานพลาสตกิ ภาวะผูนํ้าของหวัหน้างานกบัความผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานโรงงาน



 ๖๘ 

 กฤติมา  ไทยยานันท์  ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคข์องนายก

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลตามความเหน็ของเจา้  หน้าทีอ่งคก์ารบรหิารส่วนตําบลในเขตอําเภอ

ท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค”์ ผลการวจิยัพบว่า  ความคดิเหน็ต่อคุณลกัษณะทีแ่สดงถงึภาวะผูนํ้า

ตามสภาพจรงิของนายกองคก์ารบรหิารส่วนตําบล พบว่า ภาพรวมมภีาวะผูนํ้าตามสภาพจรงิ 

อยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่นายกองคก์ารบรหิารส่วนตําบลมี

ภาวะผูนํ้าตามสภาพจรงิดา้นบุคลกิภาพ รองลงมาดา้นความรูค้วามสามารถ น้อยทีสุ่ด ดา้น

คุณธรรมจรยิธรรม ส่วนคุณลกัษณะทีแ่สดงถงึภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคข์องนายกองคก์ารบรหิาร

ส่วนตําบล ภาพรวมมภีาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงค ์อยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ส่วนใหญ่มภีาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงค ์ดา้นบุคลกิภาพ รองลงมา ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 

น้อยทีสุ่ด ดา้นความรูค้วามสามารถ88
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 โกเมธ  พิมพเ์บ้าธรรม  ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีจ่ดั

การศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต ๑-๕” ซึง่

ผลการวจิยัพบว่า ขา้ราชการครใูนโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต ๑-๕ มคีวามคดิเหน็ต่อพฤตกิรรมภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีน

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้นสญัลกัษณ์ รองลงมา 

คอื ดา้นวฒันธรรม และดา้นทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ดา้นเทคนิค ซึง่เมือ่จาํแนกเป็นรายดา้น 

พบว่า ดา้นเทคนิค ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื การจดัทาํแผนการใชง้บประมาณไดถู้กตอ้ง และ

เป็นปจัจบุนั ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื นิเทศการใชส้ื่อการเรยีนการสอน และแนะนําการใช้

เทคโนโลยสีาํหรบัการจดัการเรยีนการสอน ดา้นมนุษย ์ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด คอื ใหค้วามรว่มมอื

เป็นอยา่งดกีบัชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ และเอกชน ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ให้

ความช่วยเหลอื แกป้ญัหาการดาํรงอยูข่องครอูาจารย ์ดา้นการศกึษา ขอ้ทีม่เีฉลีย่สงูสุด คอื 

ส่งเสรมิสนบัสนุนใหค้รอูาจารยเ์ขา้รบัการอบรมสมัมนาหรอืศกึษาต่อเพื่อพฒันาตนเอง ขอ้ทีม่ ี

ค่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื นิเทศการเรยีนการสอนแก่ครอูาจารยอ์ยูเ่สมอ ดา้นสญัลกัษณ์ ขอ้ทีม่ ี

ค่าเฉลีย่สงูสุด คอื ครอูาจารยม์สี่วนรว่มในการกําหนดวสิยัทศัน์ของโรงเรยีน ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่น้อย

ทีสุ่ด คอื นิเทศตดิตามหรอืประเมนิผลดว้ยการเยีย่มชัน้เรยีน ดา้นวฒันธรรม ขอ้ทีม่คี่าเฉลีย่

                                                                                                                     
อุตสาหกรรมผลติชิน้งานพลาสตกิ”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาจติวทิยาอุตสาหกรรมและ

องคก์าร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ, ๒๕๔๙), บทคดัย่อ. 
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กฤตมิา  ไทยยานนัท,์ “ ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคข์องนายกองคก์ารบรหิารสว่นตําบลตาม

ความเหน็ของเจา้  หน้าทีอ่งคก์ารบรหิารสว่นตําบลในเขตอาํเภอท่าตะโก จงัหวดันครสวรรค์ ”, วิทยานิพนธ ์

รฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต, (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ๒๕๕๑), บทคดัย่อ. 



 ๖๙ 

สงูสุด คอื ชุมชนหรอืองคก์รทอ้งถิน่สามารถใชโ้รงเรยีนจดักจิกรรมหรอืใชเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้ขอ้ที่

มคี่าเฉลีย่น้อยทีสุ่ด คอื ผลงานทางวชิาการของนกัเรยีนมคีวามโดดเด่นเป็นทีย่อมรบั89
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 ชูเกียรติ  มทุธากาญจน์  ได้วจิยัเรือ่ง “ ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัิ

หน้าทีข่องผูนํ้าทอ้งถิน่ : ศกึษาเฉพาะกรณกีํานนั ผูใ้หญ่บา้นจงัหวดัมกุดาหาร ” ผลการวจิยั 

พบว่า กํานนั ผูใ้หญ่บา้นต่างๆ ในตําแหน่งเดยีวกนั มหีน้าทีเ่ท่ากนัแต่มอีํานาจต่างกนั ขึน้อยูก่บั

ปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอกของกํานนั ผูใ้หญ่บา้นมปีจัจยัภายในทีส่าํคญัคอื บุคลกิภาพที่

น่าเชื่อถอื การเอาจรงิเอาจงัในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเป็นผูม้คีวามรู ้ความชาํนาญมากกว่าผูอ้ื่น  

ปจัจยัภายนอกทีส่าํคญัไดแ้ก่ การมญีาตพิีน้่องมาก  นโยบายคอื คาํสัง่ทีช่ดัเจนและบุคลกิภาพ

ของผูส้ ัง่การ นอกจากน้ี ความคาดหวงัว่าจะมคีวามเป็นอยูท่ีด่ ีหรอืคาดหวงัว่าจะไดร้บัความ

เคารพนบัถอื หรอืไดร้บัความนิยม ซึง่กํานนั ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดัมกุดาหารส่วนใหญ่คาดหวงัว่า

จะไดร้บัต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ กเ็ป็นปจัจยัเกือ้หนุนอนัจะก่อใหเ้กดิความมปีระสทิธภิาพในการ

ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด9้0
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 บริบรูณ์  เกษรา  ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง “ การศกึษาภาวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอน

ของผูบ้รหิารโรงเรยีนเทศบาลภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน ” ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผูนํ้า

ทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ส่วน

ครผููส้อน รบัรูอ้ยูใ่นระดบัมาก ส่วนภาวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ตาม

การรบัรูข้องผูบ้รหิารและครผููส้อน มคีวามแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั . ๐๑ 

โดยผูบ้รหิารรบัรูภ้าวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีน  สงูกว่าครผููส้อน สาํหรบั 

ภาวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ตามการรบัรูข้องผูบ้รหิาร ในโรงเรยีน

ขนาดเลก็และโรงเรยีนขนาดใหญ่ อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด ส่วนผูบ้รหิารในโรงเรยีนขนาดกลาง รบัรู้

อยูใ่นระดบัมาก ทัง้น้ีภาวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ตามการรบัรูข้อง

ผูบ้รหิารในโรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามแตกต่างกนั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั . ๐๑ 

โดย ผูบ้รหิารในโรงเรยีนขนาดเลก็และขนาดใหญ่  รบัรูภ้าวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอนของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีน สงูกว่าผูบ้รหิารในโรงเรยีนขนาดกลาง รวมถงึภาวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอน

ของผูบ้รหิารโรงเรยีน ตามการรบัรูข้องครใูน  โรงเรยีนทุกขนาด อยูใ่นระดบัมาก และภาวะผูนํ้า

ทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีน  ตามการรบัรูข้องครใูน โรงเรยีนทีม่ขีนาดต่างกนั มี
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โกเมธ  พมิพเ์บา้ธรรม, “ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีจ่ดัการศกึษาระดบัมธัยมศกึษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต ๑-๕”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย, ๒๕๔๙), บทคดัย่อ. 
ÚÒชเูกยีรต ิ มุทธากาญจน์,  “ปจัจยัทีม่ผีลต่อประสทิธภิาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องผูนํ้าทอ้งถิน่ . 

วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาตรม์หาบณัฑิต ”, (บณัฑติวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๓๑) , 

บทคดัย่อ. 



 ๗๐ 

ความแตกต่างกนั  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ โดยครใูนโรงเรยีนขนาดกลาง  รบัรู้

ภาวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีน สงูกว่าครผููส้อนในโรงเรยีนขนาดใหญ่ 91
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 ประกอบ  มีมาก  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าของ

ขา้ราชการตํารวจ : กรณศีกึษาตํารวจภธูรภาค ๕” ผลการวจิยัพบว่า ขา้ราชการตํารวจมรีปูแบบ

ภาวะผูนํ้าในแบบเผดจ็การแบบมศิลิป์แต่มรีะดบัของภาวะผูนํ้าทีแ่ตกต่างกนัดว้ย  โดยตําแหน่ง 

ผูก้ํากบัการ และรองสารวตัร จะมรีปูแบบภาวะผูนํ้าแบบเผดจ็การแบบมศีลิป์  แต่มแีนวโน้มค่อน

ไปทางรปูแบบภาวะผูนํ้าแบบปรกึษาหารอื  ส่วนตําแหน่งรองผูก้ํากบัการ  และสารวตัร  จะมี

รปูแบบภาวะผูนํ้าแบบเผดจ็การแบบมศีลิป์  แต่มแีนวโน้มค่อนไปทางรปูแบบภาวะผูนํ้าแบบ

เผดจ็การ ส่วนปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าของขา้ราชการตํารวจนัน้  พบว่า ปจัจยัดา้น

การศกึษา ปจัจยัดา้นชัน้ยศ  ปจัจยัดา้นตําแหน่ง  และปจัจยัดา้นการบรรจเุขา้รบัราชการครัง้แรก  

มผีลต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าของขา้ราชการตํารวจ  แต่ปจัจยัดา้นอายขุองขา้ราชการตํารวจไมม่ผีล

ต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าแต่อยา่งใด  ในส่วนลกัษณะผูนํ้าตํารวจทีพ่งึประสงค์  พบว่าขา้ราชการ

ตํารวจในตําแหน่งผูก้ํากบัการมคีวามคาดหวงัต่อคุณลกัษณะของผูนํ้าตํารวจอยูใ่นระดบัทีส่งู

มากกว่าขา้ราชการตํารวจในตําแหน่งอื่น  โดยใน  ภาพรวมพบว่าพบว่า  ขา้ราชการตํารวจ

ตอ้งการลกัษณะของผูนํ้าทีเ่ป็นคนดมีศีลีธรรม เป็นลาํดบัทีส่าํคญัประการแรก ส่วนคุณลกัษณะที่

รองลงมาประกอบดว้ย การเป็นผูนํ้าทีส่ามารถนําไปเป็นแบบอยา่งได้  ผูนํ้าทีม่ลีกัษณะปากกบัใจ

ตรงกนั92
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 ปิยะฉัตร  แวงโสธรณ์  ไดว้จิยัเรือ่ง “ แบบภาวะผูนํ้า สมรรถนะผูนํ้า กบัความ

จงรกัภกัดต่ีอองคก์ารของพนกังาน ศกึษาเฉพาะกรณี  บรษิทั กสท โทรคมนาคม จาํกดั 

(มหาชน) ” ผลการวจิยัพบว่า ความจงรกัภกัดต่ีอองคก์ารของพนกังาน บรษิทั กสท 

โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) อยูใ่น  ระดบัสงู มกีารรบัรูแ้บบภาวะผูนํ้าส่วนใหญ่เป็นแบบ

ปรกึษาหารอื  มกีารรบัรูส้มรรถนะผูนํ้า ดา้นสมัพนัธภาพ ดา้นการบรหิารและการจดัการ  และ

ดา้นความเป็นผูนํ้า อยูใ่นระดบัปานกลาง  ส่วนพนกังานทีม่อีาย ุอายงุาน  ระดบัการศกึษา และ

ระดบัเงนิเดอืนแตกต่างกนั มคีวาม จงรกัภกัดต่ีอองคก์ารแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิี่

ระดบั .๐๑ ส่วนพนกังานทีม่เีพศ และ  สถานภาพสมรสแตกต่างกนัมคีวามจงรกัภกัดต่ีอองคก์าร

ไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ  สาํหรบั แบบภาวะผูนํ้ามคีวามสมัพนัธก์บัความ
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บรบิรูณ์  เกษรา, “ การศกึษาภาวะผูนํ้าทางการเรยีนการสอนของผูบ้รหิารโรงเรยีนเทศบาล

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 

(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัอุดรธานี, ๒๕๔๘), หน้า ๘๐. 
ÚÔ

ประกอบ  มมีาก, “ปจัจยัทีม่อีทิธพิลต่อรปูแบบภาวะผูนํ้าของขา้ราชการตํารวจ :  กรณีศกึษา

ตํารวจภูธรภาค ๕”, วิทยานิพนธร์ฐัประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยั 

เชยีงใหม่, ๒๕๔๘), บทคดัย่อ. 



 ๗๑ 

จงรกัภกัดต่ีอองคก์ารของพนกังานอยา่งมนียัสาํคญั  ทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ นอกจากน้ีสมรรถนะ

ผูนํ้าทัง้ ๓ ดา้น มคีวามสมัพนัธท์างบวกกบัความจงรกัภกัดต่ีอองคก์ารของ  พนกังานอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑ และสมรรถนะผูนํ้า  และอายงุานสามารถรว่มกนัพยากรณ์ความ

จงรกัภกัดต่ีอองคก์ารของ พนกังานไดอ้ยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๑93

ÚÕ
 

 พระเสถียร  ฐิติสมปฺนฺโน  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้ากบัการบรหิารตามหลกัธรรมา    

ภบิาล : กรณศีกึษาวดัในเขตตลิง่ชนั กรงุเทพมหานคร ” ซึง่ผลการวจิยัพบว่า ความคดิเหน็

เกีย่วกบัธรรมาภบิาล ในการบรหิาร วดัในเขตตลิง่ชนั  กรงุเทพมหานคร ทัง้ ๖ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

หลกันิตธิรรม  ดา้นหลกัคุณธรรม ดา้นความโปรง่ใส  ดา้นหลกัการมสี่วนรว่ม หลกัความ

รบัผดิชอบ  และดา้นหลกัความคุม้ค่า  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  ส่วนรายดา้นพบว่า ดา้น

หลกัคุณธรรม ดา้นหลกัความโปรง่ใส ดา้นหลกัการมสี่วนรว่ม ดา้นหลกัความรบัผดิชอบ อยูใ่น

ระดบัปานกลาง ส่วนผลการเปรยีบเทยีบ ความคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้า ในการบรหิาร วดัใน

เขตตลิง่ชนั  กรงุเทพมหานคร จาํแนกตามปจัจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่  อาย ุพรรษา สถานภาพ วุฒิ

การศกึษาทางโลก วุฒกิารศกึษาทางธรรม และวุฒกิารศกึษาเปรยีญธรรม ทีต่่างกนั พบว่า 

ปจัจยัส่วนบุคคลทีท่าํใหค้วามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้า ในการบรหิาร วดัในเขตตลิง่ชนั  

กรงุเทพมหานคร  แตกต่างกนั คอื อาย ุสถานภาพ วุฒกิารศกึษาทางโลก วุฒกิารศกึษาทาง

ธรรม และวุฒกิารศกึษาเปรยีญธรรม และปจัจยัส่วนบุคคลทีท่าํใหค้วามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะ

ผูนํ้า ในการบรหิารวดัในเขตตลิง่ชนั กรงุเทพมหานคร ไมแ่ตกต่างกนั คอื พรรษา94

ÚÖ
 

 ภสิูต  จาดชลบท  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ความสมัพนัธร์ะหว่างรปูแบบภาวะผูนํ้ากบั

ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารธนาคารออมสนิสาํนกังานใหญ่ ” ผลการวจิยั

พบว่า ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการของผูบ้รหิารธนาคารออมสนิ อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสงู 

ส่วนผูบ้รหิารธนาคารออมสนิมรีปูแบบภาวะผูนํ้าเชงิพฤตกิรรมมุง่งานและเชงิพฤตกิรรมมุง่คน  

อยูใ่นระดบัค่อนขา้งสงู และรปูแบบภาวะผูนํ้าเชงิพฤตกิรรมมุง่งานและเชงิพฤตกิรรมมุง่คนมี

                                         
ÚÕ

ปิยะฉตัร  แวงโสธรณ์, “ แบบภาวะผูนํ้า สมรรถนะผูนํ้า กบัความจงรกัภกัดต่ีอองคก์ารของ

พนกังาน ศกึษาเฉพาะกรณี  บรษิทั กสท โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) ”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหา

บณัฑิต, (สาขาจติวทิยาอุตสาหกรรมและองคก์าร สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ, ๒๕๔๘), 

บทคดัย่อ. 
ÚÖ

พระเสถยีร  ฐติสิมฺปนฺโน, “ภาวะผูนํ้ากบัการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล  : กรณีศกึษาวดัใน

เขตตลิง่ชนั กรุงเทพมหานคร ”, วิทยานิพนธพ์ทุธศาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร)์ , 

(บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), บทคดัย่อ. 



 ๗๒ 

ความสมัพนัธท์างบวกกบัประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการ  อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

๐.๐๕95

Ú×
 

 มนตรีพล  พิทยธรรม ไดว้จิยัเรือ่ง “รปูแบบภาวะผูนํ้าของขา้ราชการกรงุเทพมหานคร

ตําแหน่งหวัหน้าฝา่ย : ศกึษากรณสีาํนกังานเขตหว้ยขวางและสาํนกังานเขตสวนหลวง” 

ผลการวจิยัพบว่า ภมูหิลงัของขา้ราชการกรงุเทพมหานคร ระดบั ๑-๕ มคีวามสมัพนัธก์บัความ

คดิเหน็ ในเรือ่งรปูแบบภาวะผูนํ้าทางการบรหิารของขา้ราชการกรงุเทพมหานคร ตําแหน่ง

หวัหน้าฝา่ย ระดบั ๖-๗ ซึง่เป็นผูบ้งัคบับญัชาของพวกเขาจาํนวน ๒ ตวัแปร คอื ปจัจยัเรือ่ง

ระดบัตําแหน่งและระยะเวลาดาํรงตําแหน่งปจัจยั โดยมคี่านยัสาํคญัทางสถติติํ่ากว่าค่าทีก่ําหนด

ไว ้๐.๐๕ ส่วนปจัจยัอื่น ๆ คอื เพศ อาย ุระดบัการศกึษา ระดบัเงนิเดอืน และอายรุาชการไมม่ี

ความสมัพนัธก์นั โดยมคี่านยัสาํคญัทางสถติทิีส่งูกว่า ๐.๐๕96

ÚØ
 

  

 ยพุดี  จนัทรห์อมกลุ  ไดว้จิยัเรือ่ง “ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  สงักดั

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาเอกชน  ในกรงุเทพมหานคร ” ผลการวจิยัพบว่า ผูบ้รหิาร

โรงเรยีนเอกชนทีไ่ดร้บัการรบัรองมาตรฐาน  และยงัไมไ่ดร้บัรองมาตรฐานคุณภาพการศกึษา  

รบัรูก้ารใชภ้าวะผูนํ้าของตนเองไมแ่ตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั  ๐.๐๕ เมือ่

พจิารณาตามรายดา้น ผูบ้รหิารทัง้ ๒ กลุ่ม ใชภ้าวะผูนํ้าดา้นการใหร้างวลัตามสถานการณ์  ดา้น

การดลใจ ดา้นการมุง่สมัพนัธเ์ป็นรายคน  และดา้นการกระตุน้การใชป้ญัญาในระดบัสงู  และใช้

ภาวะผูนํ้าดา้นการบรหิารแบบวางเฉยในระดบัปานกลาง97

ÚÙ
 

 วิชยั  จนัทวงษ์  ไดว้จิยัเรือ่ง “ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารทีส่่งผลต่อคุณภาพชวีติในการ

ปฏบิตังิานของครใูนสถานศกึษาเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรงุเทพมหานคร  เขต ๓” ผลการวจิยัพบว่า 

ระดบัภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถานศกึษา  เขตพืน้ทีก่ารศกึษา  กรงุเทพมหานคร  เขต ๓ โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมากและเมือ่เรยีงลาํดบัการใชภ้าวะผูนํ้า  พบว่าผูบ้รหิารใชค้วามสามารถ

ส่วนตวัเป็นลาํดบัแรกและการมุง่ความสมัพนัธเ์ป็นรายบุคคล  เป็นลาํดบัสุดทา้ย  เน่ืองจากใน

                                         
Ú×

ภูสติ  จาดชลบท, “ ความสมัพนัธร์ะหว่างรปูแบบภาวะผูนํ้ากบัประสทิธภิาพในการบรหิาร

จดัการของผูบ้รหิารธนาคารออมสนิสาํนกังานใหญ่ ”, วิทยานิพนธบ์ริหารธรุกิจมหาบณัฑิต , (สาขาการ

จดัการทัว่ไป มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนดุสติ, ๒๕๔๙), บทคดัย่อ. 
ÚØ

มนตรพีล  พทิยธรรม, “รปูแบบภาวะผูนํ้าของขา้ราชการกรุงเทพมหานครตําแหน่งหวัหน้าฝา่ย : 

ศกึษากรณีสาํนกังานเขตหว้ยขวางและสาํนกังานเขตสวนหลวง”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต,  

(สาขาวชิารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยัรามคาํแหง, ๒๕๓๘), บทคดัย่อ. 
ÚÙ

ยุพด ี จนัทรห์อมกุล, “ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชน  สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาเอกชน ในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธบ์ริหารธรุกิจมหาบณัฑิต, (สาขาวชิาการจดัการทัว่ไป 

มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสนุนันทา, ๒๕๔๙), บทคดัย่อ. 



 ๗๓ 

ปจัจบุนัไดเ้กดิการเปลีย่นแปลงการบรหิารโดยเฉพาะทางการศกึษา  ดงันัน้ผูท้ีเ่ป็นผูบ้รหิารจงึ

ตอ้งใชค้วามสามารถส่วนตวัในการปรบัปรงุประสทิธภิาพขององคก์ร  เพื่อทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

มคีวามรูส้กึไวว้างใจ  ยนิดี จงรกัภกัดี และนบัถอื  ทาํใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นผูม้ศีกัยภาพเป็น

นกัพฒันาเป็นผูเ้สรมิแรงไดด้ว้ยตนเอง  ควบคุมตนเองได้  เพื่อใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามคีวาม

พยายามในการปฏบิตังิานสงูขึน้กว่าปกต 9ิ8

ÚÚ
 

 สมพร  จนัทะโก  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน ” 

ผลการวจิยั พบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูอ้ํานวยการสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน

พบว่าในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงูสุด ไดแ้ก่  

ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการสรา้งบารม ีดา้นการกระตุน้เชาวป์ญัญา  และดา้นการ

คาํนึงถงึเอกบุคคล ตามลาํดบั  ขณะทีภ่าวะผูนํ้าการแลกเปลีย่นของผูอ้ํานวยการสถาบนัพฒันา

ฝีมอืแรงงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่

สงูสุด ไดแ้ก่  การบรหิารแบบมขีอ้ยกเวน้โดยตรง การใหร้างวลัอยา่งเหมาะสม ตามลาํดบั  

สาํหรบัการบรหิารแบบมขีอ้ยกเวน้โดยออ้ม มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัน้อย  สาํหรบัภาวะผูนํ้าแบบ

ตามสบายของผูอ้ํานวยการสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย ส่วนภาวะ

ผูนํ้าของผูอ้ํานวยการสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน พบว่า  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง  ภาวะผูนํ้า

การแลกเปลีย่นและภาวะผูนํ้าแบบตามสบายของผูอ้ํานวยการสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน  

จาํแนกตามประสบการณ์ในการดาํรงตําแหน่ง  มาภาวะผูนํ้าแตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .๐๕ และเมือ่จาํแนกตามเขตพืน้ที ่พบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ภาวะผูนํ้าการ

แลกเปลีย่น แตกต่างกนัอยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ ส่วนภาวะผูนํ้าแบบตามสบาย

แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕ และระดบัภาวะผูนํ้าของหวัหน้าฝา่ยในสถาบนั

พฒันาฝีมอืแรงงาน พบว่า  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของหวัหน้าฝา่ยในสถาบนัพฒันาฝีมอื

แรงงานในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นทีม่คี่าเฉลีย่สงู 

ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการสรา้งบารม ีดา้นการกระตุน้เชาวป์ญัญา  และดา้นการ

คาํนึงถงึเอกบุคคล ตามลาํดบั ขณะทีภ่าวะผูนํ้าการแลกเปลีย่นของหวัหน้าฝา่ยในสถาบนัพฒันา

ฝีมอืแรงงาน  ในภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  ดา้นทีม่ ี

ค่าเฉลีย่สงูสุดไดแ้ก่ การใหร้างวลัอยา่งเหมาะสม การบรหิารแบบมขีอ้ยกเวน้โดยตรง ตามลาํดบั 

สาํหรบัการบรหิารแบบมขีอ้ยกเวน้โดยออ้ม  มคี่าเฉลีย่อยูใ่นระดบัน้อย  สาํหรบัภาวะผูนํ้าแบบ

ตามสบายของหวัหน้าฝา่ยในสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน ในภาพรวมอยูใ่นระดบัน้อย นอกจากน้ี 

ภาวะผูนํ้าของหวัหน้าฝา่ยในสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน พบว่า  ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

                                         
ÚÚ

วชิยั  จนัทวงษ์, “ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารทีส่ง่ผลต่อคุณภาพชวีติในการปฏบิตังิานของครใูน

สถานศกึษาเขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร  เขต  ๓”, วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตรมหาบณัฑิต 

(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศลิปากร, ๒๕๔๗), หน้า ๑๔๖. 



 ๗๔ 

ภาวะผูนํ้าแลกเปลีย่น  และภาวะผูนํ้าแบบตามสบายของหวัหน้าฝา่ยในสถาบนัพฒันาฝีมอื

แรงงาน จาํแนกตามประสบการณ์ในการดาํรงตําแหน่ง และเขตพืน้ที่  มภีาวะผูนํ้าแตกต่างกนั

อยา่งไมม่นียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕99

ÒÑÑ
 

 สร้อยสรีุยร์ตัน์ พลพรพิสฐ  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้ากบัการปฏบิตังิานของกํานนั 

ผูใ้หญ่บา้น : ศกึษาเฉพาะกรณ ีจงัหวดัสมทุรสาคร ” ผลการวจิยัพบว่า กํานนั ผูใ้หญ่บา้นมภีาวะ

ผูนํ้าสงู และมบีทบาทการ ปฏบิตังิาน มาก  ทัง้ในดา้นการเป็นตวัแทนของราชการ การเป็น

ตวัแทนของประชาชน และการเป็นผูนํ้าชุมชน  ส่วนคุณลกัษณะทางสงัคม เศรษฐกจิของกํานนั 

ผูใ้หญ่บา้นทีแ่ตกต่างกนั ในเรือ่ง เพศ  อาย ุรายได ้ระยะเวลาการดาํรงตําแหน่งและ

ความสมัพนัธด์า้นเครอืญาติ  ส่งผลต่อภาวะผูนํ้าและปฏบิตังิานทีแ่ตกต่างกนั ยกเวน้ 

คุณลกัษณะในเรือ่ง รายได้  ไมม่ผีลต่อการ ปฏบิตังิานทีแ่ตกต่างกนั และภาวะผูนํ้าของกํานนั 

ผูใ้หญ่บา้น มคีวามสมัพนัธเ์ชงิเสน้ตรง และเป็นไปในทางบวกกบัการปฏบิตังิาน100

ÒÑÒ
 

 สว่าง  เป้ียปลกู  ไดท้าํการวจิยัเรือ่ง “ภาวะผูนํ้าเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีน

เอกชนจงัหวดัลาํปางตามความคดิเหน็ของครู ” ผลการวจิยัพบว่า   ภาวะผูนํ้าเชงิพฤตกิรรมของ

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนจงัหวดัลาํปาง ตามความคดิเหน็ของครู  ในพฤตกิรรมดา้นมุง่งาน

พฤตกิรรมดา้นมุง่ความสมัพนัธ์  และพฤตกิรรมดา้นมุง่การเปลีย่นแปลงอยูใ่นระดบัมาก ทัง้ ๓ 

ดา้น โดยมพีฤตกิรรมดา้นมุง่การเปลีย่นแปลงมคี่าเฉลีย่สงูสุด รองลงมาไดแ้ก่ พฤตกิรรม  ดา้น

มุง่งาน และพฤตกิรรมดา้นมุง่ความสมัพนัธต์ามลาํดบั  ส่วนขอ้เสนอและแนวทางควรปฏบิตัิ

เพิม่เตมิของผูบ้รหิารนัน้ในดา้นการพดู การสื่อสาร  ไดแ้ก่ บรกิารควรรบัฟงัความคดิเหน็ของครู

บา้ง ส่วนดา้นสวสัดกิารและค่าตอบแทน คอื  ควรมรีะบบการพจิารณาการขึน้เงนิเดอืนทีช่ดัเจน

และดา้นการประเมนิผลการปฏบิตังิานมขีอ้เสนอแนะว่า  โรงเรยีนยงัไมม่รีะบบการประเมนิผล

การปฏบิตังิานของคร ูโดยมกีารเสรมิขวญัคร ูเช่น  จดังานเลีย้งหรอืพาไปทศันศกึษาบา้งเป็น

ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ101

ÒÑÓ
 

 สขุมุาลย ์ ประยกุตินิวฒัน์  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นทศันะของ

พนกังานฝา่ยลกูคา้สมัพนัธน์ครหลวง บรษิทั ทโีอที  จาํกดั (มหาชน) ” ผลการวจิยัพบว่า  

                                         
ÒÑÑ

สมพร  จนัทะโก, “ ภาวะผูนํ้าของผูบ้รหิารสถาบนัพฒันาฝีมอืแรงงาน ”, วิทยานิพนธ ์          

ครศุาสตรมหาบณัฑิต, (สาขาการบรหิารการศกึษา มหาวทิยาลยัราชภฏักาํแพงเพชร, ๒๕๔๓), บทคดัย่อ. 
ÒÑÒ

สรอ้ยสรุยีร์ตัน์ พลพรพสิฐ, “ ภาวะผูนํ้ากบัการปฏบิตังิานของกาํนนั ผูใ้หญ่บา้น : ศกึษา

เฉพาะกรณี จงัหวดัสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต,  (สาขาวชิารฐัศาสตร ์มหาวทิยาลยั

รามคาํแหง, ๒๕๔๒), บทคดัย่อ. 
ÒÑÓ

สว่าง  เป้ียปลกู, “ ภาวะผูนํ้าเชงิพฤตกิรรมของผูบ้รหิารโรงเรยีนเอกชนจงัหวดัลาํปางตาม

ความคดิเหน็ของครู ”, วิทยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา) , (บณัฑติ

วทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัลาํปาง, ๒๕๔๙), หน้า ๔๙. 



 ๗๕ 

พนกังานมคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงค ์ในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เมือ่

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการบรหิารพนกังาน อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด สาํหรบัดา้นการ

ตดัสนิใจรปูแบบการมสี่วนรว่ม และการจดัการเปลีย่นแปลง อยูใ่นระดบัมาก ผลการ

เปรยีบเทยีบภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นทศันะของพนกังานจาํแนกตามลกัษณะประชากรศาสตร ์

พบว่า พนกังานทีม่ปีระสบการณ์ในการปฏบิตังิานต่างกนั มคีวามคดิเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าทีพ่งึ

ประสงค ์ดา้นการจดัการการเปลีย่นแปลงแตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .๐๕102

ÒÑÔ
 

 สภุาวดี  ติมินทระ  ไดว้จิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้าในการพฒันาทอ้งถิน่ของกรรมการ

องคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุร”ี ผลการวจิยัพบว่า ระดบัภาวะผูนํ้าใน

การพฒันาทอ้งถิน่ของกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนตําบล อําเภอโพธาราม  จงัหวดัราชบุร ี

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า  มภีาวะผูนํ้าในการพฒันาทอ้งถิน่อยู่

ในระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่  ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัอํานาจหน้าทีแ่ละหลกัการและ

กระบวนการวางแผน  ดา้นการรบัรูข้า่วสารในเรือ่งการพฒันาทอ้งถิน่และอื่น ๆ  กรรมการ

องคก์ารบรหิารส่วนตําบลทีม่ตีําแหน่งในองคก์ารบรหิารส่วนตําบล  และระยะเวลาการดาํรง

ตําแหน่ง  แตกต่างกนัมภีาวะผูนํ้าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัอํานาจ

หน้าทีแ่ละหลกัการและกระบวนการวางแผนแตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติิ  ทีร่ะดบั ๐.๐๕ 

ส่วนกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนตําบลทีม่ ีเพศ อาย ุอาชพี รายได้  สถานภาพสมรส ระดบั

การศกึษา การเป็นสมาชกิกลุ่มทางสงัคม  และการไดร้บัการฝึกอบรมความรู ้แตกต่างกนั  มี

ภาวะผูนํ้าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบัอํานาจหน้าทีแ่ละหลกัการ  และ

กระบวนการวางแผนไมแ่ตกต่างกนั  กรรมการองคก์ารบรหิารส่วนตําบลทีไ่ดร้บัการฝึกอบรม

ความรู ้มผีลทาํใหภ้าวะผูนํ้าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นการรบัรูข้า่วสารในเรือ่งการพฒันาทอ้งถิน่

และอื่น ๆ ของกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนตําบล แตกต่างกนัอยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

๐.๐๕ ส่วนกรรมการองคก์ารบรหิารส่วนตําบลทีม่ ีเพศ อาย ุอาชพี รายได ้สถานภาพสมรส  

ระดบัการศกึษา ตําแหน่งในองคก์ารบรหิารส่วนตําบล ระยะเวลาการดาํรงตําแหน่ง  และการเป็น

สมาชกิกลุ่มทางสงัคม แตกต่างกนั มภีาวะผูนํ้าในการพฒันาทอ้งถิน่ดา้นการรบัรูข้า่วสารในเรือ่ง

การพฒันาทอ้งถิน่และอื่น ๆ ไมแ่ตกต่างกนั อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๕103

ÒÑÕ
 

 

                                         
ÒÑÔ

สขุมุาลย ์ ประยุกตนิิวฒัน์, “ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นทศันะของพนกังานฝา่ยลกูคา้สมัพนัธ์

นครหลวง บรษิทั ทโีอที  จาํกดั (มหาชน) ”, วิทยานิพนธบ์ริหารธรุกิจมหาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุร,ี ๒๕๕๐), บทคดัย่อ. 
ÒÑÕ

สภุาวด ี ตมินิทระ, “ภาวะผูนํ้าในการพฒันาทอ้งถิน่ของกรรมการองคก์ารบรหิารสว่นตําบล  

อาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุร”ี, วิทยานิพนธศิ์ลปศาสตรมหาบณัฑิต , (สาขาสงัคมศาสตรเ์พื่อการพฒันา 

มหาวทิยาลยันครปฐม, ๒๕๕๐), บทคดัย่อ. 



 ๗๖ 

๒.๘.๓ งานวิจยัท่ีเก่ียวกบัหลกัธรรมท่ีเก่ียวข้องกบัภาวะผูนํ้า 

 นันทวรรณ  อิสรานุวฒัน์ชยั ไดว้จิยัเรือ่ง “ ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นยคุโลกา      

ภวิตัน์ :  ศกึษาจากหลกัพุทธธรรม ” ผลการวจิยัพบว่า บทบาท ผูนํ้าทีด่ตีามแนวคดิทฤษฎี

ตะวนัตกตอ้ง ประกอบดว้ยบทบาทพืน้ฐานสาํคญั ๔ ประการ คอื (๑) การกําหนดทศิทาง ( Path 

finding) เป็นการกําหนดทศิทางขององคก์รใหเ้ป็นไปตามวสิยัทศัน์ทีไ่ดว้างไว ้( ๒) การจดัการ

ระบบการทาํงาน (Alignment) (๓) การมอบอํานาจ ( Empowerment) เป็นการมอบหมายอํานาจ 

ความรบัผดิชอบใหแ้ก่บุคคลทีเ่หมาะสม  เพื่อใหก้ารทาํงานเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพ ( ๔) 

แบบอยา่งการเป็นผูนํ้า ( Modeling) สาํหรบัภาวะผูนํ้าทีด่ตีามหลกัพุทธธรรม ผูนํ้าทีด่จีะตอ้งยดึ

หลกั "ธรรม" เช่น  พรหมวหิาร ๔ ธรรมาธปิไตย พละ ๔ และสปัปรุสิธรรม ๗ เป็นตน้ เป็น

คุณธรรมสาํคญัสาํหรบัการปฏบิตัหิน้าทีข่องตน  เพื่อใหส้ามารถดาํเนินกจิการงานทุกอยา่งให้

บรรลุผลสาํเรจ็ทีว่างไวแ้ละนําพาหมูค่ณะและสงัคมไปสู่ความสงบสุขและมัน่คงตลอดไป  รปูแบบ

ผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นยคุโลกาภวิตัน์ทีเ่กดิจากการประยกุตข์องภาวะผูนํ้าตามแนวคดิตะวนัตก

และหลกัพุทธธรรม  ยอ่มประกอบดว้ยหลกัการ ๓ ประการ คอืหลกัการครองตน ครองคน และ

ครองงาน  โดยมุง่เน้นใหผู้นํ้าเกดิการพฒันาตน การพฒันาคน และพฒันาระบบงาน  ใหม้ี

คุณภาพทีส่มบรูณ์ทัง้ ๒ ดา้น คอื (๑) คุณภาพดา้นความสามารถ  เพื่อทาํใหผู้นํ้าเกดิการพฒันา

ตน พฒันาคน และพฒันาองคก์ร นําพาหมูค่ณะ องคก์ร และสงัคม  ไปสู่ความเจรญิกา้วหน้า ที่

ย ัง่ยนืและมัน่คงตลอดไป ใหเ้ป็นองคก์รแห่งการเรยีนรู ้ปรบัปรงุคุณภาพความเป็นผูนํ้า  คุณภาพ

บุคคลากรในองคก์รและคุณภาพขององคก์รใหม้คีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงในยคุโลกา  

ภวิตัน์อยูเ่สมอ  (๒) คุณภาพดา้นจติใจ เพื่อทาํใหเ้กดิการยกระดบัจติใจของผูนํ้าใหม้คีุณธรรม 

จรยิธรรม เหน็แก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลกั104

ÒÑÖ
 

 สวิุน  สขุสมกิจ ได้วจิยัเรือ่ง พุทธปรชัญากบัการสรา้งภาวะผูนํ้า ศกึษากรณกีลุ่ม

ผูนํ้าระดบักํานนั ผูใ้หญ่บา้น พบว่า หลกัพุทธปรชัญามสี่วนสาํคญัในการสรา้งเสรมิความเป็น

ผูนํ้า ทัง้น้ีเพราะหลกัพุทธปรชัญา มหีลกัธรรมสาํหรบัการปกครองตนเองและผูอ้ื่น หลกัในการ

สรา้งสมัพนัธภาพอนัด ีความสามคัคขีองหมูค่ณะและความดงีามแห่งสงัคม นอกจากน้ียงัพบว่า

ผูนํ้าทีป่ฏบิตัติามหลกัพุทธปรชัญา ยงัก่อใหเ้กดิอํานาจทางใจหรอือํานาจแห่งธรรม ทีจ่ะทาํให้

ผูอ้ื่นรกั ศรทัธา แลเชื่อถอืดว้ยความจรงิใจ อํานาจน้ีเป็นอํานาจทีเ่กดิขึน้จากปญัญาผูนํ้าชนิดน้ี

จะมธีรรมมานุภาพ แต่ผูนํ้าประเภทน้ีจะเป็นผูนํ้าในทางวญิญาณ โดยจะใชอ้ํานาจเพื่อการ

ปกครองใจผูอ้ื่น ทาํใหผู้อ้ ื่นศรทัธาและเชื่อฟงั และสามารถชกัจงูโน้มน้าวจติใจผูอ้ื่นใหค้ลอ้ยตาม

ไปในทางทีถู่กทีค่วร โดยไมจ่าํเป็นตอ้งใชอ้ํานาจบงัคบัการใหร้างวลั การใหคุ้ณและโทษตาม

                                         
ÒÑÖ

นนัทวรรณ  อสิรานุวฒัน์ชยั, “ ภาวะผูนํ้าทีพ่งึประสงคใ์นยุคโลกาภวิตัน์ :  ศกึษาจากหลกั

พุทธธรรม”, บทคดัย่อ. 



 ๗๗ 

ระเบยีบแบบแผนหรอืธรรมเนียมใดๆ ทัง้สิน้หลกัพุทธปรชัญาจงึมคีุณค่าสาํคญัในการนํามา

ประยกุตใ์ชเ้พื่อสรา้งเสรมิภาวะ105

ÒÑ×
  

      จากงานวจิยัดงักล่าวพบว่า ผูนํ้ามบีทบาทในการทาํงานกบัชุมชนและมบุีคลกิภาพที่

น่าเชื่อถอืมฐีานะดจีงึมเีวลาเสยีสละเอาจรงิเอาจงัในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละเป็นผูม้คีวามรู ้

ความสามารถทาํใหค้นรกั ศรทัธา และเชื่อถอืดว้ยความจรงิใจมสีมัพนัธภาพอนัดใีนชุมชนเป็นผู้

ทีป่ฏบิตัตินตามหลกัพุทธธรรมสัง่สมความดงีามแห่งสงัคม ยงัก่อใหเ้กดิอํานาจทางใจหรอือํานาจ

แห่งธรรม ทีจ่ะทาํใหผู้อ้ ื่นรกัศรทัธาเชื่อฟงัและเชื่อถอืดว้ยความจรงิใจเกดิขึน้โดยจะใชอ้ํานาจ

เพื่อการปกครองใจผูอ้ื่นและสามารถชกัจงูโน้มน้าวจติใจผูอ้ื่นใหค้ลอ้ยตามไปในทางทีถู่กทีค่วร 

โดยไมจ่าํเป็นตอ้งใชอ้ํานาจการบงัคบัการใหร้างวลั การใหคุ้ณและโทษตามระเบยีบแบบแผนหรื

อธรรมเนียมใดๆ ทัง้สิน้ หลกัธรรมจงึมคีุณค่าสาํคญัในการนํามาประยกุตใ์ชเ้พื่อสรา้งเสรมิภาวะ   

กํานนัผูใ้หญ่บา้นและผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นจะตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะทีเ่ป็นตวัแทนของทางราชการ 

โดยปฏบิตังิานตามอํานาจหน้าทีท่ีก่ําหนดไวใ้น พระราชบญัญตัลิกัษณะปกครองทอ้งที ่พ.ศ.

๒๔๕๗ และกฎหมายอื่นๆ รวมทัง้ส่งเสรมิสนบัสนุนการปฏบิตังิานของหน่วยงานราชการเป็น

มติรไมตรกีบัทุกคนในชุมชนมคีวามกลางไมม่อีคตต่ิอคนในชุมชน เป็นผูนํ้าทีป่กครองดแูลคนใน

ชุมชนดว้ยความยตุธิรรม การทาํงานใหเ้หมาะกบัเวลามกีารวางแผนทีด่ทีาํใหส้าํเรจ็บรรลุ

เป้าหมาย 

 

๒.๙ กรอบแนวคิดการวิจยั 

 ในการวจิยัเรือ่งน้ี ผูว้จิยัไดศ้กึษา ความคดิเหน็ของประชาชนทีม่ต่ีอภาวะผูนํ้าทีพ่งึ

ประสงคต์ามหลกัสปัปรุสิธรรม ๗ ของชุมชนตําบลบางรกัน้อย อําเภอเมอืง จงัหวดันนทบุร ี

ดงันัน้ ผูว้จิยัไดนํ้ามากําหนดกรอบแนวคดิในการวจิยั ดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

                                         
ÒÑ×สวุนิ สขุสมกจิ, “พุทธปรชัญากบัสรา้งเสรมิภาวะผูนํ้า : ศกึษาเฉพาะกรณีผูนํ้าระดบักาํนนั

ผูใ้หญ่บา้นในจงัหวดักาญจนบุรี ”, วิทยานิพนธร์ฐัศาสตรม์หาบณัฑิต , (บณัฑติวทิยาลยั จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั, ๒๕๒๔), บทคดัย่อ.  



 ๗๘ 

 ตวัแปรต้น          ตวัแปรตาม  

     (Independent Variables)            ( Dependent Variables) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๓ กรอบแนวคดิการวจิยั  

ปัจจยัส่วนบคุคล 

- เพศ 

- อาย ุ

- สถานภาพทางครอบครวั 

- อาชพี 

- อายงุาน 

- วุฒกิารศกึษา 

- รายได้ 

ความคิดเหน็ของประชาชน 

ท่ีมีต่อภาวะผูนํ้าท่ีพึงประสงค์ 

ตามหลกัสปัปริุสธรรม ๗  

ของชุมชนตาํบลบางรกัน้อย  

อาํเภอเมือง จงัหวดันนทบรีุ 

- หลกัธมัมญั�ุตา (รูจ้กัเหตุ)   

- หลกัอตัถญั�ุตา (รูจ้กัผล)   

- หลกัอตัตญั�ุตา (รูจ้กัตน) 

- หลกัมตัตญั�ุตา (รูจ้กัประมาณ) 

- หลกักาลญั�ุตา (รูจ้กักาลเวลา) 

- หลกัปรสิญั�ุตา (รูจ้กัชุมชน) 

- หลกัปคุคลญั�ุตา (รูจ้กับุคคล) 
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